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 مقدمة الفصل  .1.1

تشههههلح ومات في  لع ومن حلأخ وين تلأخ تا ب  ة  تو ري  تلأم ل تي لأ نإد رة ولو ومت ول  ومتيم م 

ومنيفم، فحل عم ر سههيلن طشههى عإت فسهه  غ ومت ا تو  وبة  ههي لأم، روم  ت م، روم شههتلأن م،   و ري  ههيلم  

ومتتت فهم رهيبدهههه هحوفهم ومتهيم هم، ري  و و ط هيع ومنهيق، رتن    وم  تهم  مزلأهي و فطههههفترهم لع تن  هح وم اهحلأهي  

 ومنيفم.

ررلد   و ومسهه يع م  تنح ومتتي ا ومتيم م ومات ف م وم  إ حلأم وم يةتم ل ى عإت ومطهه ى روبف ايم ومتيمع ةي لو 

 ومت  ةنم.عإت ف وة م ف فإ ي  ومتس   ل، أر وبد جيرم ومتتطم روم يعإم مإ احلأي  روم ا تو  غ ت 

رتيء عإت  مك رتز ف ل ق ومجي زلأم ومتسه   إ م ر فه أ أ ح ومتتتتزو  ومتة سه م ومت طهتتم لع ومسه يدهي   

ومات ف هم وماهحلأاهمي   ه  م  لأنهح وم اف ى ومتهيمع ف   ههههتوة عإت ع ولو وم  ههههت ومتو خ أر وم ت   ومافع  

ات وت هيبة رت فإ ي  ومتسه   ل ت تال  مإتسه   ل، رل أفه ع عتإ م  لأتيف ت م تسه تح عمت فاتةي  فسه   إ م أة

 لع:

 وبد شتوف. •

 وبر تيل. •

 رتيء وم حلو  ومت دس م وم ي لو عإت وم ت فّ. •

 وبد جيرم روم ا م. •

  و أةح أ ت م وبر تيل ومتيمع ومات فع، ةأ وو ودههه توت ج م م نزلأز ومجي زلأم ومتيم م ومتسههه   إ م، فخ ن م 

 ا، رآم ي  وتاي  وم تول ومتيمع.تف لأت ومس يدي ، رومنتإ ي ، رومتتي  
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 خلفية الدراسة والسياق المؤسسي  .1.2

عجتين رحرل فا لي لع ع ولو ومشههههتل ومتيمع ومات فع  فيلو عجتيني رتي لأشههههتل    –ت  ق  وةتو ومتيم م 

 ععحو  ومت وزطي ، رع ولو ومت ول  ومتيم م، رتنزلأز ة يءو و ط يع ر ع  وبد حوفم ومتيم م ملإفيلو.

ات  رفت وتسهين رتتح  طفيع ومتسه رم م رتني   وم  ةني  ومتسه   إ م، أفه اح وماييم فإام م  تع طتي ا أة

ة لع ع ولو وبر تهيل ومتهيمع، لأتهي لأ جهيرز وماإ م ومجزة هم   أر ومت هي لو  ومت ة هم، طا     –وم اسهههه ت هم   –ت هحفهي

 طت  ا ف دسع ف تيفل م ر تيل ومتيمع ومات فع.

لأأتع ععحو    ه ومحلودههم لع ومسهه يع ومت دههسههع ومحوع ، تسهه تح عإت يل   تف لأتلأم روعحو عإت فسهه  غ  

مت دههسهه م، رتي لأنزز وما ةتم روبتسههيع وم ت  تع، رألأطههي تف لأت عميل ف تيفل  تف لأت فت  فم وم ثيةد و

  ولو ومتإت هم وم تتلأهم، رتهي لأ  ع  تهيلأهم رودهههه اتهيل ويفهههه م وم تتلأهم ومت  تتو رفاتيهيتلهي وبر تهيللأهم  

 ومت دس م.

ومجي زلأم        تشهتل   ه ومجل   ةيعحو فهإ م لأتتخ وم تيء عإ لي م  هت   طت  ا ور تيل فيمع  ت فع لأنزز

 ومتس   إ م، رلأا م وبر تيل فخ فتيلدم لت لأم أر طشيم ثيط ي، عمت ةحلو ف دس م ود توت ج م فس حوفم.

 إشكالية الدراسة .1.3

عإت ومتغ  فخ وم ف ل ومتإا   لع فتيلدي  و  ولو ومتيم م ومات ف م، عب أطأ ب تزوم ومنحلأح فخ ومجلي   

 غ يي زلأ لي ومتيم م مإتس   ل، نيفم لع  ل: ومات ف م ت ويأ تاحلأي  ي  تلأم ت نإد رتح 

 تسيلن ومت ا تو  وبة  ي لأم رومتيم م رومنيمت م.  -

 ت يعح ومطا م عإت ومت ول  ومتيم م ومنيفم. -

 تني   ف فإ ي  ومش يل م رومتسيءمم. -

 وماييم م ا  د ة تم عيفم فس حوفم. -

يمع  ت فع ف دسع ف تيفلي لأترى ر خ  ت تال و شتيم م ومتة س م مل ه ومحلودم لع غ يب طت  ا ور تيل ف

 ومجي زلأم ومتس   إ م، روبر تيل ومتيمع، روما ةتم، ررتيء وم حلو ، رة يس ويثت. 

عجتين وبط  يم فخ ع ولو فيم م ت يعإ م عمت ع ولو فيم م ود  ية م ةيةتم عإت    –رتي لأ  ع محوةتو ومتيم م 

 وبر تيل.
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 أهمية الدراسة  .1.4

 الأهمية المؤسسية   .1.4.1

 عجتين لع:  –تتتخ وي ت م ومت دس م مإحلودم لع  ع   وةتو ومتيم م  

 تنزلأز يي زلأ لي ومتيم م مت ويلم وم احلأي  ومتس   إ م.  ▪

 تف لأت طت  ا ور تيل فيمع  ت فع لأ  ءق فت ن  ف م ومس يع ومتاإع. ▪

ة  ▪   ع  ف ا ي وم تول رأ رو  أةات ت حفي

 الأهمية الاستراتيجية   .1.4.2

   ومحلودم لع: تسل

 ف وةتم وم  يلي  ومتيم م فت ومتؤغ ومات ف م ومتس   إ م.  ▪

 تنزلأز وم تيفل ر خ ومس يدي  ومتيم م روبر تيل ومات فع.  ▪

  ع  وبد حوفم ومتيم م فخ ن م وبر تيل ومتيمع ومتتلجع. ▪

 الأهمية المعرفية   .1.4.3

 تتال   ه ومحلودم ع يلم ط ع م مإتت  م ومنتر م لع فجيم: 

 ل ومتيمع ومات فع. وبر تي ▪

 طتي ا ومجي زلأم ومتس   إ م.  ▪

 ومحلودي  وبد توت ج م وم ف    م لع وم فين ومات فع.  ▪

 أهداف الدراسة .1.5

 عجتين. –تاإ ل روةت ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م لع  وةتو ومتيم م  .1

 ود تشيف  رل وبر تيل ومتيمع ومات فع لع تنزلأز ومجي زلأم ومتس   إ م. .2

 وبتجي ي  رومتتي ا ومنيمت م  و  وم إم ريبر تيل ومتيمع ومات فع. لودم  .3

 ت ت   طت  ا ور تيل فيمع  ت ف م ف دسع  وع  مإجي زلأم ومتس   إ م. .4

 ت حلأ  ت ف ي  ود توت ج م ةيرإم مإ ف  د ومنتإع. .5

 نطاق وحدود الدراسة  .1.6

 النطاق المؤسسي  .1.6.1

ومجلم ومتنت م رة ولو ومشههأن ومتيمع   عجتين ر فهه لي  –ت تيرم ومحلودههم روةت  وةتو ومتيم م 

 ومات فع لع و فيلو.

 النطاق الموضوعي   .1.6.2

 تتةز ومحلودم عإت: 
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 ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م.  -

 وبر تيل ومتيمع ومات فع.  -

 ومتتي ا وبد توت ج م ومحوعتم مإجي زلأم.  -

 النطاق الزمني   .1.6.3

عمت م لأل ومتحغ، فت وم تة ز  تنيمج ومحلودهم ومجي زلأم ومتس   إ م  تخ ألد زفتع ف  دى  

 عإت رتيء ةحلو  فس حوفم.

تعالج الدراسة الجاهزية المستقبلية ضمن أفق زمني متوسط وطويل المدى، مع التركيز على بناء قدرات  

 .مستدامة

 حدود الدراسة  .1.6.4

ب تنيمج ومحلودم ون  يل لت  ي  راا م أر طتي ا ع  ية م، رتن تح عإت وم اإ ل 

 ء ومتتي ا روم  ف ي .وبد توت جع ررتي

 هيكلة الدراسة  .1.7

 ل  م ف تورفم، را   لأافع:  6ت ت ن ومحلودم فخ  

I. .وم  ل ويرم: و ميل ومنيق رومس يع وبد توت جع مإحلودم 

II.  .وم  ل ومايطع: و ميل ومت ي  تع رومتتلجع 

III.  .وم  ل ومايم : تاإ ل وم وةت ومت دسع 

IV.   ومنيمت م. وم  ل ومتورت: لأس نتض وبتجي ي 

V.  .وم  ل ومايفس: لأ حق ت ت   طت  ا م ر تيل ومتيمع ومات فع 

VI.  .وم  ل ومسي س: لأنتض نيلمم ومفتلأد روم  ف ي  وبد توت ج م 
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 الثاني الفصل  

 الإطار المفاهيمي والمنهجي للجاهزية المالية المستقبلية والابتكار المالي 

 المستقبلية" " إطار تعزيز الجاهزية المالية 
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 مدخل الفصل  .2.1

لأشتل   و وم  ل ومتة زو ومت ي  ت م رومتتلج م مإحلودم،     لأت  ل فخ ومنتض ومنيق مإس يع  

 عمت تنت د وم ل  ومت تي روم ف   ع مت ل فع:  –وم ي تتيرمأ وم  ل ويرم   –وبد توت جع  

 ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م.  •

 وبر تيل ومتيمع. •

 ف ي  تع ف  ح رف تيفل.  تخ عميل 

رب لأ   ت فا  غ   و وم  ل عإت عتض ومت ي    ةتي رل   لع وي ر ي ، رل لأنتل عإت ععي و  

ة:  ة فز ريي  ف يغ لي رتتيفإلي، لع عميل ف  تت، لأا د  حلي

 تأد س ةيعحو تاإ إ م فإ م.  -

وة توح طت  ا ف ي  تع أف ل " ف  تت" لأنتس ن  ف م ومس يع ومات فع   -

 عجتين.  –يم م محوةتو ومت

 الجاهزية المستقبلية في الفكر الحكومي المعاصر .2.2

 تطور مفهوم الجاهزية المستقبلية   .2.2.1

شههلح ف ل ق ومجي زلأم ومتسهه   إ م تف لوة فإا   لع وم تت ومات فع،     وط  ل فخ ة طأ  

ف ل ق فتت ى ريم اف ى رن ح ومتحغ، عمت ة طأ ةحلو ف دهههسههه م " لأتيف ت م" طشهههفم ت نإد  

  ، روم ت ف، روبد جيرم، روم ا م.ريبد نحو

لع ومتتهي ا وم  إ هحلأهم، ةهين لأت ههههز وم تة ز عإت وم ت   رهيمتسهههه   هل، ررتهيء ومافى رلد  

ة، رت ف ل رشتل نفع.  ول تو ي  فس  تو طس  ي

أفي لع ومسه يع وم  حفع، ل ح أفه ع ومتسه   ل أةات تن  حوة، رأةل ةيرإ م مإ ت  ، فتي وده حعت  

 م  ةت" عمت فتفد "ومجي زلأم".وبط  يم فخ فتفد "و

 رةح تف ل ومت ل ق ع ت فافي  زفت م رف   ع م رلد وم يمع:

 الجذور الأولى للمفهوم )من التخطيط إلى الاستعداد( .2.2.1.1

لأتت ى ف ل ق ومجي زلأم ومتسههه   إ م لع ي رله ويرمت رتتيلدهههي  وم اف ى وبدههه توت جع  

م لأل ومتحغ، روم ع دهي   لع ومت دهسهي  ومات ف م فت  فت  هف وم تن ومنشهتلأخ،     

ةين وم تة ز فت هز عإت وم ت   ريمتسه   ل وده تي وة عإت وبتجي ي  وم يللأا م، ررتيء نفى 
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 توض أن  تيك ف ةحو  عإت وبدههه  تول لع وم  ام ومتا فم تت ح مسهههت و  م لأإم عإت ول

 رومت ا تو  ومنيمت م.

وطنتس  ه و وم  يهأ لع  لودههههي  وم اف ى ومات فع ومت تت، وم ع تنهيفإهح فت ومتسهههه   هل  

ر فهه أ وف حو وة نف ي مإاي ههتي لأتتخ وم ات  رأ ع ت أ رو  وم ت   وبة  ههي ي روم اف ى  

 ومتيمع وم  إ حي.

مت يلري  رحأ  ت  ح لنيم  لي رشهتل فسه تت فت وده تتول وم ن  ح رعحق وم   خ لع عب أن   ه و

 وم  اي  وبة  ي لأم رومس يد م روم  ت م.

 التحول نحو استشراف المستقبل .2.2.1.2

 )ثتيط تي  رتسن تي  وم تن ومنشتلأخ(

ة، تتال لع رترز  لودهي    فت طليلأي  وم تن ومنشهتلأخ، شهلح وم تت وبده توت جع تا ب فلتي

  شتوف ومتس   ل، وم ع وط  ح  فاحر لأم وم ت   ومافع ر عح رشتل رو ع مه:ود

 تاإ ل وبتجي ي  ومت تغ. -

  لودم ررتيء ومس تيللأ  ي  ومتا تإم. -

 وم نيفل فت ومتس   ل ر ف م لطيء ف نح  وب  تيب . -

 رةح أدلتح ف دسي   رم م رفتوةز ت ت ت عيمت م فال:

OECD – Organization for Economic CO-operation and Development 

Institute for the Future (IFIF) 

World Bank – Governance Global Practice 

لع تتدهه ه   و وم ا مي     لةز  عإت أن وبدهه نحو  مإتسهه   ل ب لأنتع ت ةنأ رحةم رل 

 رتيء وم حلو عإت وم نيفل فت رحوةإأ ومتا إ م.

وبدههه نحو  مإتسههه   ل" ة حلأل عتإع مإ اف ى ومجيفح،    لع   ه ومتت إم، رحأ لأ لت ف ل ق "

 متتأ ر ع لع   ه وم  تو فا  لوة طس  ي لع ومتاز وبد توت ج م رفتوةز ومحلودي .
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 الجاهزية المستقبلية كقدرة مؤسسية .2.2.1.3

 (2010 –)رحولأم ويم  م ومجحلأحو 

ومتههيم ههم،   مإ ا  ت، رتزولأههح ويزفههي   روم ا ب  وم  ت ههم  فت تسهههههيلن ومن متههم، ةتاتك 

ة لع وي ر ي    ومت سهههيلعم، رحأ ف ل ق ومجي زلأم ومتسههه   إ م لأ  إ ل ر ههه لو أةات ر ههه  ي

 ومات ف م روم ت  ت م.

رةح وةح   لودهي  رت يللأت فهي لو عخ فت تي   رم م فنت م ري  ولو ومنيفم رومات في   

 فال: 

World Economic Forum (WEF) 

McKinsey Global Institute (MGI) 

 عإت أن:  

 ومجي زلأم م سح نفم. -

 ومجي زلأم م سح فشترعي. -

 ومجي زلأم م سح ر حو تت  ت م. -

رل  ع ةحلو ف دهسه م شهيفإم تشهتل: ومسه يدهي  رومل يةل، روم حلو  وم شهتلأم، رط   وتاي  

 وم تول.

 لع   ه ومتت إم رحأ ومترى ر خ ومجي زلأم ومتس   إ م رف ي    فال:

 س م.ومتترطم ومت د -

 وما ةتم ومتش  م. -

 ع ولو ومتايمت وبد توت ج م. -

 

 الجاهزية المستقبلية في سياق عدم اليقين والصدمات .2.2.1.4

(2010-2020) 

عإت لأدهلي وبزفي  ومتيم م، روم ا ب  ومج  ده يده م،   –أ   ويزفي  ومنيمت م ومت    م  

 عمت ععي و تنتلأف ي  تي مت ل ق ومجي زلأم ومتس   إ م. – 19-ث  ييةام ة ل ح 

 ل ح أ لت  ومنحلأح فخ ومحلودي  رومتشي حو  أن ومافى وم  إ حلأم لشإح لع:
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 وبد جيرم ومستلأنم مإ حفي . -

 ععي و تا  ص ومت ول  رت يءو. -

   ود اتية م لع رةح ة  ت.وتاي  ةتولو -

 رط  جم م مكي تف ل ف ل ق ومجي زلأم ومتس   إ م لع   ه ومتت إم م شتل:

 وبد جيرم ومستلأنم. -

 وم ت ف وم  لي. -

 وم حلو عإت وم نإ  أثتيء ويزفي . -

 تي أن   ومجي زلأم ومتس   إ م فتيط لي ةنت ت أديدع لع ةحلو ومات في  عإت وبد تتول 

 ر يعإ م.

 المستقبلية كنموذج حكومي متكاملالجاهزية  .2.2.1.5

   ت وم  ق( -2020)

 لع ومست و  وين تو وط  ل ف ل ق ومجي زلأم ومتس   إ م متت ل أةات ططجية     أف ع:  

 يزءوة فخ ومس يدي  ومات ف م ومنإ ي. -

ة لع طتي ا وما ةتم. - ة لة س ي  فت طي

 عميلوة م      وي وء ومات فع. -

ومات في  ويةات يي زلأم مإتسههه   ل تشههه تك لع ن هههيةص  تشههه ت وم  يلي  وماحلأام أن 

 لة س م أرتز ي:

  فج ود شتوف ومتس   ل لع عتإ م فتت وم تول. -

 لرى وبر تيل ريمس يدي  ومنيفم. -

 رتيء ةحلو  فيم م ررشتلأم فتطم. -

 وع تي  طتي ا ة يس تتةز عإت ويثت روم  تم ومنيفم. -

ة، رهل أ وو عتإ هم م  ي هأ    رلع  ه و ومسهههه هيع، م  تنهح ومجهي زلأهم ومتسهههه   إ هم ة ط تلأهي ف ل فهي

 ومس يدي  رومت ول  روبر تيل.
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 ررتيء عإت في ت حق لأتتخ تإا ص وم ف ل وم يللأاع مت ل ق ومجي زلأم ومتس   إ م ةيم يمع:

 السمات الرئيسية لمفهوم الجاهزية المستقبلية  الفترة الزمنية 

 الخطي التخطيط طويل المدى، التنبؤ  1980ما قبل 

 استشراف المستقبل، السيناريوهات  1995 – 1980

 الجاهزية كقدرة تنظيمية  2010 – 1995

 الجاهزية في مواجهة الأزمات والصدمات  2020 – 2010

 الجاهزية كنموذج حكومي متكامل قائم على الابتكار  الآن – 2020

 

 الخلاصات الاستراتيجية لتطور مفهوم الجاهزية المستقبلية  .2.2.2

 ت ل  ومجي زلأم ومتس   إ م وم  ق ر ف لي: 

 ةحلو عإت ود شنيل ومت ا تو  ة ل رة علي.  -

 ةحلو عإت ععي و ت ي أ ومت ول  رتترطم.  -

 ةحلو عإت وم نإ  ومت دسع ومتس تت. -

 رومنتإ ي . ةحلو عإت وبر تيل ومتتلجع لع ومس يدي   -

رعإ أ لةن ومجي زلأم ومتس   إ م م سح فشترعي، أر ف ي لو، رل فت  فم ف تيفإم ت اإال لع 

 رت م ومت دسم ومات ف م.

لأنهح  ه و وم ل  ومت  هحق مإجهي زلأهم ومتسهههه   إ هم ويدههههيس ومه ي طتفإد فتهأ لع لرى ومجهي زلأهم  

ومتيمع محوةتو ومتيم م  ريبر تيل ومتيمع ومات فع، رت هت   طت  ا ف دهسهع لأنزز وبده نحو   

 عجتين. –
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 الجاهزية المالية المستقبلية  .2.3

 مدخل مفاهيمي إلى الجاهزية المالية المستقبلية  .2.3.1

تتال ومجي زلأم ومتيم م ومتسهه   إ م أ ح و   ورني  ومجي زلأم ومات ف م ومشههيفإم، ة طلي تتت ى  

للي وبدهه توت ج م،  ف يشههتو ر حلو ومات فم عإت وبدهه تتول لع أ وء ر ية لي، رتا  د أ حو

 روم نيفل فت ومت ا تو  وبة  ي لأم رومتيم م غ ت ومت  ةنم.

م  لأنهح لأت ت ملإ ولو ومتهيم هم ومات ف هم رهيع  هيل هي ر   هم فاهيدهههه  هم ور لةهير هم ل ى، رهل  

ريع  يل ي فت  فم وده توت ج م تسهل  لع ت ي أ ومسه يدهي  ومنيفم، ر ع  وبر تيل، رتن     

 وم  تم ومنيفم.

تجي ي  وماحلأام لع وم تت ومتيمع ومات فع أن ومجي زلأم ومتيم م ب ت ا د ل ى فخ  تشههه ت وب

ن م وبططهههه هيم ومتهيمع، رهل فخ ن م ومتترطهم، روم هحلو عإت وم ت ف، روبر تهيل لع 

 ومس يدي  رومتتي ا ومتيم م.

 تعريف الجاهزية المالية المستقبلية  .2.3.2

ف ل ق ومجي زلأم ومتيم م ومتسههه   إ م لع عميل ف ي  تع  فخ أ   في لأت ز   ه ومحلودهههم أطلي ت حق  

ة ف يشههتوة ر  و في لأنح ع ههيلم روزطم     ب لأ  لت   رتنتف ومجي زلأم ومتيم م ومتسهه   إ م تنتلأ ي

تنتلأف فههتلأع مإجي زلأم ومتيم م ومتسهه   إ م، رريمتغ  فخ  مك فخ ومت  ح وم فتع متطههيف خ  

 ط  يم م  حلأ  وم نتلأف وم ي ومايص رتي.رف  م أر فن يللأم تتيرمح ومت ل ق، ث  وب

 تعريفات صادرة عن منظمات دولية .2.3.2.1

  (OECD)منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

عمت ومجهي زلأهم ومتهيم هم ومات ف هم ر فهههه لهي ةهحلو ومت هيق ومتهيمع ومنهيق عإت   OECDتشهههه ت  

وم اف ى ومتسهه د، روم ت ف فت ومت ا تو  وبة  ههي لأم، روبدهه جيرم مإ ههحفي  فخ ن م 

 د يدي  فيم م فتطم رط     ةتم لنّيمم.

 رتنيمج ومت ل ق فخ زورلأم:

 ومجي زلأم = فترطم + ود شتوف +   ةتم -
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  (World Bank)البنك الدولي 

لأنتف وم تهك ومهحرمع ومجهي زلأهم ومتهيم هم لع وم فهين ومنهيق رهأطلهي ةهحلو ومات فهم عإت ع ولو  

ومت ول  ومتيم م رت يءو رودهه حوفم فت وف  ك ويم ي  وم ع تسههتع رةعي و تا هه ص ومت ول  

 رستعم، عتح ف ويلم أزفي  أر تا تو  فس   إ م.

 رلأنيمج ومت ل ق فخ زورلأم:

 وم تة ز عإت و  ولو ومتيم م وم ت   م. -

 ومجي زلأم فتت فم رستعم وم تول رععي و وم ا  ص. -

  (UNDP)الأمم المتحدة/ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

لأنتف ريم تطيفج ومجي زلأم ومتيم م ومتسه   إ م  هتخ عميل ومجي زلأم ومت دهسه م رأطلي ةحلو  

ومتيم م فت وي حوف م لأإم ومتحغ ر هتين  ومت دهسهي  ومات ف م عإت ف وءفم ومسه يدهي  

 وبد حوفم ومتيم م م ا  د وم تت م ومتس   إ م.

 رلأنيمج ومت ل ق فخ زورلأم:

 لرى ومجي زلأم ومتيم م ريبد حوفم روم  تم ومنيفم. -

 تتة ز عإت ويلد ومتس   إع رم س ومت يءو ومايم م ل ى. -

 تعريفات صادرة عن مراكز فكر وبحوث استراتيجية .2.3.2.2

  (World Economic Forum - WEF)المنتدى الاقتصادي العالمي 

لأتغ ومتت هحغ وبة  ههههي ي ومنهيمتع أن ومجهي زلأهم ومتهيم هم ومات ف هم  ع يزء فخ ومجهي زلأهم  

ومتسهههه   إ هم ومشههههيفإهم، رتنتع وف  ك ومات فهي  مإ هحلو ومتهيم هم روما ةتهم وم ع تتتتلهي فخ  

 وبر تيل رومس يدي  ومتتطم.وبد جيرم مإتايمت ومتس   إ م ر ع  

 رلأنيمج ومت ل ق فخ زورلأم:

 ومجي زلأم ومتيم م ةأ ح عتيفت ع ولو ومتايمت ومتس   إ م. -

 تتة ز عإت عحق وم   خ رومتايمت  و  ومفيرت ومنيمتع. -
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(McKinsey Global Institute “MGI”)  

ومت دههههسههههي  ومنيفم عإت ععي و لأنتف ومجي زلأم ومتيم م لع وم فين ومات فع، رأطلي ةحلو  

ت ههههت   طتهي يلهي ومتهيم هم رومت زوط هي  رتهي لأسههههتع ملهي رهيبدهههه جهيرهم ومسههههتلأنهم مإ ا تو   

 وبة  ي لأم روم  ت م.

 رلأنيمج ومت ل ق فخ زورلأم:

 وم تة ز عإت ومتتي ا ومتيم م رومت زوط ي . -

 لرى ومجي زلأم ريبر تيل ومت دسع. -

 تعريفات أكاديمية / مفاهيمية .2.3.2.3

Harvard Kennedy School – Belfer Center 

لأ تيرم ومجي زلأم ومتيم م  ههتخ ف ل ق ومتترطم ومت دههسهه م، رلأنتللي رأطلي ةحلو ومات في  

 عإت وبد تتول ومتيمع روتاي  ةتولو  فيم م ود اتية م لع  ترف ويزفي  رعحق وم   خ.

 رلأنيمج ومت ل ق فخ زورلأم:

 ويزفي .ومجي زلأم ومتيم م لع د يع  -

 وم تة ز عإت وم تول وبد اتيةع روما ةتم. -

رتيء عإت  لودهم رتاإ ل وم نتلأ ي  روم  فه  ي  ومسهير م رومتزلأح، نإ هح ومحلودهم م نتلأف ف تيفل مت ل ق  

 ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م، لأتت ى رشتل ي  تي رف  نم ومنتل ومات فع ر   ةيم يمع:

المالي الاستتتتراتيجيإ وإدارة الموارد بكفا ةإ وتبني ستتتياستتتات   قدرة الجهة الحكومية على التخطيط" 

ونماذج مالية مبتكرةإ بما يضتمن الاستتجابة الاستتباقية للتايرات المستتقبليةإ وتحقيس الاستتدامة المالية 

 ".والقيمة العامة

 لأ ةح   و وم نتلأف عإت وبط  يم فخ:

 ع ولو فيم م ت يعإ م عمت ع ولو فيم م ود  ية م. •

 ومتيمع عمت ور تيل فيمع ف يأ رييثت. ومط ى •
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 أبعاد الجاهزية المالية المستقبلية  .2.3.3

تت ت ومحلودم عمت ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م ر ف لي فت  فم ف نح و ويرني ، ت تيفل ل تي 

 ر تلي م ا  د وبد نحو  ومتيمع ومتس حوق رتشتل: 

 البعد الاستراتيجي  .2.3.3.1

 وم تولو  ومتيم م ريمتؤلأم ومات ف م م لأإم ومتحغ، رلأشتل: لأ نإد رتحغ ولت يم 

 ف وةتم ومت وزطم فت ويرم لأي  وبد توت ج م.  -

 ع فيا وبد شتوف ومتيمع لع عتإ م ععحو  ومت وزطي .  -

 ت ي أ ومت ول  طا  ومت ي لو   و  ويثت ومتس   إع.  -

 البعد التنظيمي  .2.3.3.2

 لي عإت وم ت ف فت ومت ا تو ، رلأشتل: لأتت ى   و وم نح رتترطم ومس يدي  ومتيم م، رةحلت

 د يدي  فيم م  وعتم م ر تيل. -

 أمت تت  ت م فتطم.  -

 ف   ي  فيم م رو ام تحع  دتعم وتاي  وم تول. -

 البعد التشايلي .2.3.3.3

 لأتةز عإت ة يءو ومنإت ي  ومتيم م وم  ف م، رلأشتل: 

 ة يءو أط تم ععحو  رتت    ومت وزطي .  -

  ص.دتعم عيتوءو  وم تف رععي و وم ا   -

 ي  و وم  يطي  ومتيم م.  -

 البعد الابتكاري .2.3.3.4

 لأتال   و وم نح ي  ت وبط  يم طا  ومجي زلأم ومتس   إ م، رلأشتل: 

 ور تيل طتي ا تت لأل  ت ف م.  -

 ود احوق أ رو  فيم م يحلأحو، رتشج ت وم جتلأز ومتيمع ومتتط ى.  -

 البعد قياس الأثر والقيمة  .2.3.3.5

 لأتت ى ر حلو ومجلم عإت: 

 ومتيمع مإس يدي . ة يس ويثت  -

 ة يس وم  تم ومنيفم ومت ا  م. -

 ود احوق ط يةج وم  يس لع تاس خ وم تولو  ومتس   إ م.  -
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 الجاهزية المالية والمرونة في مواجهة الصدمات  .2.3.4

أث  ح ويزفي  ومتيم م روبة  ي لأم ومنيمت م أن ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م ت يس ر حلو 

 ومجلم ومات ف م عإت: 

 وف  يص وم حفي  ومتيم م. •

 ععي و تتت ز ويرم لأي  رستعم.  •

 ععي و ت ي أ ومت ول   رن تنف ل وم  يةف ويديد م.  •

رتش ت ومحلودي  روم  يلي  ومحرم م أن ومجلي  ومات ف م  و  ومجي زلأم ومتيم م ومنيم م 

 ت ت ز ريف  ةلي: 

 و   يمي  فيم م فحلردم.  ▪

 د يدي  عط يع فتطم.  ▪

 يم م ميلةم. آم ي  ود جيرم ف ▪

 ةحلو عإت وتاي  ةتولو  فيم م ود اتية م  تخ أمت   ةتم رو ام.  ▪
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 دور الابتكار المالي في تعزيز الجاهزية المالية المستقبلية   .2.3.5

لأنح وبر تيل ومتيمع ومات فع أ ح أ   فاتةي  ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م،     لأسل  

 لع: 

 ومت وزطي  وم يةتم عإت وي وء رويثت(. تف لأت طتي ا ععحو  ومت وزطي  )فال  •

 تاس خ ة يءو تا  ص ومت ول .  •

 ود احوث أ رو  تت لأل ف  تتو. •

  ع  وم ا م ومتةتع ومتيمع. •

 لأ تز وبر تيل ومتيمع ر ف م  إ م وم فل ر خ ومتؤلأم ومتس   إ م روم ت    ومتيمع ومايمع.

 المؤشرات الأولية لقياس الجاهزية المالية المستقبلية  .2.3.6

ح ف شههههتو  ة هيس ومجهي زلأهم ومتهيم هم ومتسهههه   إ هم فا للأهم م ا لأهل ومت ل ق فخ و مهيل  تنه

ومت تي عمت ومتتيلدهههم ومت دهههسههه م وم يرإم مإ      روم ف لأت، ع  تتتخ ف شهههتو  وم  يس 

 ومجلي  ومات ف م فخ لفح فس  غ ود نحو  ي ومتيمع مإتس   ل ر  لو  رللأم رفتلج م.

م  يس ومإا ع ملأ وء ومتيمع، رل تت ح م شههتل يزءوة فخ ب ت   ههت أ ت م ومت شههتو  عإت و

  رلو فس تتو ت حأ ريم شا ص، ث  وم اإ ل، ليم حنل روم اس خ، رف بة مإ نإ  ومت دسع.

فخ ن م  مك تسههي   ومت شههتو  لع  ع  وتاي  وم تول ومتيمع وبدهه  يةع، رت ي أ ومت ول   

تسهيءمم، رتي لأطهتخ وبط  يم فخ ع ولو فيم م طا  ويرم لأي  ومتسه   إ م، رتنزلأز ومشه يل م روم

 ت يعإ م عمت ع ولو فيم م ةيةتم عإت ومجي زلأم روبد حوفم.

ودهه تح تاحلأح ف شههتو  ومجي زلأم ومتيم م ومتسهه   إ م لع   ه ومحلودههم عمت فتين ي   رم م 

لي  فن تهحو لع فجهيم و  ولو ومتهيم هم ومات ف هم روما ةتم رومجي زلأم ومتسهههه   إ م، فت ف وةت  

 عجتين. –مإس يع ومت دسع محوةتو ومتيم م 

ت  وبع تي  عإت ن فههههي  فتوينم ويمت وم ههههي لو عخ فت تي  فال فت تم وم نيرن  

وبة  هي ي روم تت م، روم تك ومحرمع ررتطيفج ويف  ومت احو و طتيةع، رومتت حغ وبة  هي ي 

شهههتوف، رة يءو تا هه ص  ومنيمتع، وم ع ت ةح عإت أ ت م ة يس ومتترطم ومتيم م، روبدههه 

 ومت ول  روم حلو عإت وم ت ف فت ومت ا تو  ومتس   إ م.

ةتهي ت  فتوعهيو ون  هيل ومت شههههتو  ويةات شههههت م هم رةهيرإ هم مإ ف  د ومنتإع، رأن تنتس 

 ومن ةم وم تيفإ م ر خ ومجي زلأم ومتيم م روبر تيل ومتيمع ومات فع.
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تاحلأح فجت عم أرم م فخ ومت شههههتو  ومحومم عإت عإ أ رلع  هههه ء و ميل ومت ي  تع، ت   

 فس  غ ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م روم ع ت إاص ل تي لأإع:

  ليم فترطم ومس يدي  ومتيم م. ▪

 فس  غ تتيفل وم اف ى ومتيمع فت وبد شتوف. ▪

 طس م ومت ي لو  ومتيم م ومت  تتو. ▪

 يي زلأم ويط تم ومتيم م ومتةت م. ▪

 ويثت ومتيمع روم  تم ومنيفم.ري   آم ي  م  يس  ▪

تنح   ه ومت شهههتو  ومتحنل ويرمع م  هههت   طت  ا وم  يس ويةات ت  ههه   روم ي دههه     

 فنيمج أ رت ت تأ لع وم   م وم   م.

 الخلاصات الاستراتيجية للجاهزية المالية المستقبلية  .2.3.7

 لأاإص   و وم تح عمت أن ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م: 

 م رل عتإ م فس تتو.م سح  يمم ثير  ▪

 ب ت ا د  رن ور تيل فيمع  ت فع ف دسع.  ▪

 ت فإز تتيف  ر خ ومس يدي ، روم حلو ، رومنتإ ي ، رة يس ويثت.  ▪

تشههتل   ه وما فههي  ويدههيس وم ي دههت تع عإ أ ب  ي طت  ا وبر تيل ومتيمع ومات فع 

دههسههي  أنتغ  ههتخ عجتين، روم ي لأتتخ تف لأته رتنت تأ مت  –ومت  تح محوةتو ومتيم م  

 ط س طفيع ومنتل ومتس رم ي .
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 الابتكار المالي الحكومي  .2.4

 مدخل مفاهيمي إلى الابتكار الحكومي  .2.4.1

ومتههيمع  و  ولي  وم تت  لع  ومج  تلأههم  وم ا ب   أ ههح  ومات فع  ومتههيمع  وبر تههيل  لأتاههل 

ومت ول  ومتنيفههت،     م  تنح وم    م ومتيم م لع ومجلي  ومات ف م ف   ههتو عإت ع ولو 

ة ليع ة لع تا  د وي حوف ومات ف م   ر ههه ى وبط يعي رل أفههه اح عت هههتوة ودههه توت ج ي

 رتن    وم  تم ومنيفم.

رلع  ل تسهيلن ومت ا تو  وبة  هي لأم روم  ت م، ري  وبر تيل ومتيمع  هترلو ف دهسه م  

ة ور فتيلده م يزة م  مطهتين ومجي زلأم ومتسه   إ م روبده حوفم ومتيم م، رم س ن يلو تاسه ت ي

  تل م.

ة فخ فتفإد " و  ولو ومتهيم هم وم  إ هحلأهم" عمت  لأنتس وبر تهيل ومتهيمع ومات فع وط  هيبة ط ع هي

فتفد " و  ولو ومتيم م ومت  تتو" وم ع تتةز عإت ععي و ت ههههت   ومسهههه يدههههي  رومتتي ا  

 م.رومنتإ ي  ومتيم م رتي لأنزز ومتترطم، رومت يءو، روم حلو عإت وبد جيرم وبد  ية 

 تعريف الابتكار المالي الحكومي .2.4.2

ريبده تي  متنيمجم ومنحلأح فخ وي ر ي  وم ع ت تيرم ف ل ق وبر تيل ومتيمع ومات فع نإ هح 

 ومحلودم م احلأح تنتلأف شت مع رلد وم يمع:

" عتإ م ف دهههسههه م فتلج م تلحف عمت تف لأت أر ععي و ت هههت   ومسههه يدهههي ، رومتتي ا،  

ومات ف هم رشههههتهل ف  تت، رتهي لأنزز ومجهي زلأهم ومتهيم هم    رومنتإ هي ، روي رو  ومتهيم هم

 ومتس   إ م، رلأتلت ة يءو ود احوق ومت ول ، رلأا د ة تم عيفم ةيرإم مإ  يس"

 لأ ةح   و وم نتلأف عإت أن وبر تيل ومتيمع:

 عتإ م فس تتو رم سح  حث  تلع. -

 ر   م ف دس م رم سح ف ي لو لت لأم. -

 .غيلأم فس   إم راح  وتأرد إم م ا  د ومجي زلأم رم س  -

 دوافع الابتكار المالي الحكومي .2.4.3

 لأت ت وم  يأ طا  وبر تيل ومتيمع ومات فع فخ فجت عم  رولت ود توت ج م أ تلي:

 فاحر لأم ومت ول  ومتيم م ومنيفم. ▪

 تزولأح وبم زوفي  ومات ف م رتت علي. ▪
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 ولت ين ت ةني  أفايب ومت إام. ▪

 ومستلأنم ملأزفي .وماييم عمت وبد جيرم  ▪

 وم ا م ومتةتع رتسيلن وم  ت ي  ومتيم م. ▪

نإ هههح ومحلودهههم فخ ن م فتوينم وم  يلي  ومحرم م عمت أن ومجلي  ومات ف م وم ع ب  

تف ل طتهي يلهي ومتهيم هم ت هل أدهههه تو أطتهيم عط هيع أةتب مإ  إ هحلأهم فتهي لأاهح فخ يهي زلأ لهي  

 مإتس   ل.

 ميأنماط ومجالات الابتكار المالي الحكو .2.4.4

لأ شهتل وبر تيل ومتيمع ومات فع لع عحو أطتيم، ت تيفل ل تي ر تلي م شهتل فت  فم ف تيفإم  

ةهي لو عإت تا  د ومجهي زلأهم ومتسهههه   إ هم لع أعإت فسهههه  لأهيتلهي، رت تاهل  ه ه ويطتهيم  

 رومتجيب  ل تي لأإع:

 الابتكار في السياسات المالية .2.4.4.1

 لأشتل  مك تف لأت ومس يدي  رتي لأا د:

 تا  ص ومت ول .فترطم لع  -

  ع  وبر تيل رومت ي لو  ومتس   إ م. -

 لرى وبط يع رييثت روم  تم ومنيفم. -

 الابتكار في نماذج إعداد وتنفيذ الموازنات .2.4.4.2

 فال:

 ومت وزطي  وم يةتم عإت وي وء. -

 ومت وزطي  ومت يلم رييثت. -

 ومتتي ا وم شيلة م لع ععحو  ومت وزطم. -

 

 الماليةالابتكار في العمليات  .2.4.4.3

 رلأشتل:

 ععي و ت ت   عيتوءو  وم تف روم ا  ل. -

 ت س ى ومنتإ ي  ومتيم م. -

 تستلأت  رلو  وتاي  وم تول. -
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 الابتكار الرقمي المالي .2.4.4.4

 لأ تال لع:

 وم ا م طا  ويط تم ومتيم م وم ة م. -

 ود احوق وم  يطي  روم اإ    ومت  حفم. -

 ومات ف م.تتيفل ويط تم ومتيم م فت ومتت ي   -

 

 الابتكار في قياس الأثر والقيمة .2.4.4.5

 لأتةز عإت:

 ة يس ويثت ومتيمع رغ ت ومتيمع. -

 لرى وبط يع ريمت يةج. -

  ع  وم تول ومتيمع ومت تع عإت وي مم. -

 

 الابتكار المالي الحكومي كوظيفة مؤسسية .2.4.5

ف ة هم تت ه   م  لأنهح وبر تهيل ومتهيمع ومات فع لأت ت مهأ ةتجت عهم ف هي لو  ور فشهههههيللأت  

وده جيرم م احلأي   تل م، رل أفه ع لأنح ر   م ف دهسه م فسه حوفمي ت فإز  فجأ  هتخ  

 وم ت م وم ت  ت م روما ةتم مإجلم ومات ف م.

  و لأنتع أن وبر تيل ومتيمع لأجز أن لأاطهههت  ميل رو هههع فخ ومسههه يدهههي ، روي رول  

يةأ فت وي حوف  رومتسهههه رم ي ، رآم ي  وتاي  وم تول، رتي لأطههههتخ ودهههه تتوللأ أ روتسهههه

 وبد توت ج م.

لع   و ومسه يع لأ ا م وبر تيل فخ طشهيم تجتلأ ع فاحر  عمت ةحلو ف دهسه م ف توةتم تحول 

 رت يس رتف ل رشتل فتلجع، رتسل  رشتل ف يشت لع تنزلأز ومجي زلأم ومتيمع ومتس   إ م.

و ن لأ فإهز تتدهههه ه وبر تهيل ومتهيمع ومات فع ة    هم ف دههههسهههه هم ت ولت فجت عهم فخ  

ة   ومت  في  ويدههههيدهههه هم، لع ف هحف لهي وما ةتهم ومحوعتم وم ع تتتع وبر تيل عميلوة شههههتع ي

ة، روم  هي و وم هي لو عإت ت تع ومتاهيمت ومتاسهههه رهم، ررتهيء وم هحلو  وم شههههتلأهم   رفت تهي

 ومت ا  م لع وبر تيل ومتيمع.

تيلأم  ةتي لأإزق  مك تف لأت آم ي  رو ههام مإ جتلأز ومتيمع ومتتطهه ى، رع ولو ومتنتلم، ر 

 رود اتيل ومتاتيي  وبر تيللأم  تخ أمت ومتإت م وم تتلأم ومت دس م.
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عتحفي ت تيفل ومت  في  ومسير م، ر  ع وبر تيل ومتيمع يزءوة أف ة فخ  رلو ومنتل ومتيمع 

ومات فع، رأ وو ليعإم م اسه خ ومسه يدهي  رومتتي ا ومتيم م، رم س فجت  ع هيلم ييط  م ور  

 ود جيرم رة  م.

ح ومحلودهههم أن وبر تيل ومتيمع ومات فع ب لأت اع أن لأتيلس ةت ي لو  فت  هههإم،  و ن ت ة

 رل ة    م ف دس م ف تيفإم ت فإز:

   ةتم رو ام. ▪

 أ رول رفس رم ي  فاح و. ▪

 د يدي   وعتم ▪

 آم ي  مإ جتلأز روم نإ . ▪

رلأ تز  تهي  رل ويمت ومت دههههسهههه هم، فاهل عمهيل ومتإت هم وم تتلأهم، لع  تهيلأهم رت   ف  

 وبر تيل ومتيم م. ومتاتيي  

 التحديات المرتبطة بالابتكار المالي الحكومي .2.4.6

 عإت ومتغ  فخ أ ت  أ، لأ يأ وبر تيل ومتيمع ومات فع عح و فخ وم احلأي  فخ أرتز ي:

 ف يرفم وم ا  ت ومت دسع. -

 فاحر لأم وم    ي  ومتيم م. -

 وم     وم شتلأن م روم ت  ت م. -

  نف ث يلم وم جتلأز. -

 ة يس ويثت.ة  ل أ رو   -

ت ةح ومحلودهم أن فنيمجم   ه وم احلأي  ت فإز ف يلرم ف دهسه م تتيفإ م، رب تت ع وماإ م 

 ومجزة م.

 دور الابتكار المالي الحكومي في تعزيز الجاهزية المالية المستقبلية .2.4.7

 لأسل  وبر تيل ومتيمع ومات فع رشتل ف يشت لع:

 تنزلأز فترطم ومس يدي  ومتيم م. -

   ص ومت ول  رت يءو.تتت خ ععي و تا -

  ع  وبد جيرم وبد  ية م مإ ا تو . -

 تاس خ ع ولو ومتايمت ومتيم م. -
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 تا  د وبد حوفم ومتيم م عإت ومتحغ ومف لأل. -

 لأشتل وبر تيل ومتيمع  إ م وم فل ر خ ومتؤلأم ومتس   إ م روي وء ومتيمع وم ت   ي

 الخلاصات الاستراتيجية للابتكار المالي الحكومي .2.4.8

 لأاإص   و وم تح عمت أن وبر تيل ومتيمع ومات فع:

 شتم أديدع م ا  د ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م. ▪

 عتإ م ف دس م فس تتو ت فإز   ةتم رةحلو . ▪

 أ وو ود توت ج م م ن    وم  تم ومنيفم. ▪

لأتال   و وم سهه  ةيعحو تأدهه س ت تع عإ أ ومحلودههم ف فإز ت ههت   طت  ا وبر تيل ومتيمع 

 عجتين روم ي د    فنيمج أ لع وم   م وم   م. –ومات فع ومت  تح محوةتو ومتيم م 
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 مصفوفة الربط الاستراتيجي بين الجاهزية المالية المستقبلية والابتكار المالي 

(Future Financial Readiness × Government Financial Innovation Matrix) 

 المخرجات المتوقعة آليات الربط المؤسسي درو الابتكار الحكومي  بعد الجاهزية المالية المستقبلية رقم البعد 

 الجاهزية الاستراتيجية 1

ابتكار نماذج التخطيط 

المالي وربط الموازنات 

 بالأولويات المستقبلية

 قرارات مالية طويلة الأمد على الأثرموازنات قائمة 

دمج الاستشراف في  

 التخطيط المالي
 توجيه الموارد نحو المستقبل 

 الجاهزية التنظيمية 2
تطوير سياسات مالية مرنة 

 داعمة للتجريب والابتكار

 سرعة التكيف مع المتغيرات  سياسات إنفاق مرنة

 الماليتخفيض الجمود  أطر تنظيمية محفزة 

 الجاهزية التشغيلية 3

إعادة تصميم العمليات 

المالية باستخدام حلول  

 مبتكرة 

 كفاء أعلى في التنفيذ تبسيط الإجراءات 

 تقليص الزمن والتكلفة  أتمتة العمليات 

 الجاهزية الابتكارية 4
تقديم الابتكار المالي  

 كوظيفة مؤسسية مستدامة 

 استدامة الابتكار  حوكمة الابتكار المالي

 تراكم القدرات  آليات تجريب منضبطة

 الجاهزية الرقمية  5
توظيف التقنيات المالية 

 والتحليلات المتقدمة

قرارات مالية مبنية على   أنظمة مالية ذكية

 تحليلات تنبؤية البيانات 

 الجاهزية في إدارة المخاطر  6
ابتكار أدوات إدارة  

 المستقبليةالمخاطر المالية  

 نموذج تقييم المخاطر 
 تقليل الأثر السلبي للصدمات

 سيناريوهات مالية

 جاهزية قياس الأثر والقيمة 7
تطوير أدوات قياس الأثر  

 المالي والقيمة العامة 

 مؤشرات الأثر 

نماذج قياس أثر العائد  إنفاق موجه بالقيمة 

 على الاستثمار الحكومي

 

ومترى ر خ ومجي زلأم ومتيم م ومتسهههه   إع روبر تيل ومتيمع ومات فع أن وبر تيل لأتال  " ت  ههههع ف هههه  لم 

ومنيفل ومتا لي وم ي لأا م ومجي زلأم فخ ف ل ق ط تي عمت ةحلو ف دهههسههه م ةيرإم مإ  ن ل روم  يس، رلأنح  

 وي وء ومتة س م م تت خ ومتترطم روبد حوفم ومتيم م لع ومجلي  ومات ف م"
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 الثالث الفصل  

 عجمان –تحليل الواقع المؤسسي لدائرة المالية 

 " في ضو  الجاهزية المالية المستقبلية والابتكار المالي الحكومي " 
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 مدخل الفصل  .3.1

عجتين فخ فت  ل ودهه توت جع،   –لأ حق   و وم  ههل تاإ ل فتةز مإ وةت ومت دههسههع محوةتو ومتيم م  

وده تي و  ميل تنزلأز ومجي زلأم ومتيم م ومتسه   إ م، رريبع تي  ف ه  لم ومترى ر خ ومجي زلأم ومتيم م  

 روبر تيل ومتيمع ومات فع.

ب لأ   هت وم اإ ل عإت ت فه ف وم  هت ومتو خ، رل لأسهنت م شها ص فسه  غ ومجي زلأم ومت دس م،  

ج و  ومنيفم، رتي لأتلح رشهتل ي  تي م  هت   طت  ا ور تيل فيمع  رتاحلأح فتيفخ وم  و، رلفهح وم 

  ت فع ف ة  مإس يع ومت دسع مإحوةتو.

لأن تهح وم  ههههل عإت ف هيلرهم تاإ إ هم تتهيفإ هم تت ت مهحوةتو ومتهيم هم ر فهههه لهي فت  فهم ف تورفهم فخ  

 متيم م.ومس يدي ، روم حلو ، رومنتإ ي ، رومات فم، رم س فجت  عميل ف دسع   ولو ومت ول  و

 عجمان   –البيئة الاستراتيجية لدائرة المالية  .3.2

 الدور المؤسسي والاختصاص  .3.2.1

عجتين رحرل فا لي لع ع ولو ومشههأن ومتيمع ومات فع، لأشههتل   –تطههفإت  وةتو ومتيم م  

ععهحو  ومت وزطهي  ومنهيفهم، رع ولو ومت ول  ومتهيم هم، رف هيرنهم و ط هيع، رتنزلأز وبططهههه هيم  

 ومتيم م ملإفيلو. ومتيمع، رلأحع  وبد حوفم

لأطههت   و ومحرل ومحوةتو لع ةإز عتإ م فههتت وم تول ومات فع، في لأجنل يي زلأ لي ومتيم م  

ة لع تا  د وي حوف وبد توت ج م ملإفيلو.  مإتس   ل عيف ة  يدتي

 الموقع ضمن المنظومة الحكومية   .3.2.2

وم تسهه د  تنتل ومحوةتو  ههتخ فت  فم  ت ف م ف نح و ومجلي ، ت فإز فسهه  غ عيمع فخ  

 ومتيمع روم تيفل ومت دسع.

لأنزز  ه و ومت ةت أ ت هم وف  ك طتهي ا فهيم هم فتطهم رةهيرإهم مإ ت ف، ةهي لو عإت وبدهههه جهيرهم  

 مت فإ ي  ومجلي  ومات ف م ومتا إ م، ر ع  ومت ي لو  وبد توت ج م ومنيرتو مإ فيعي .

 عجمان  –تحليل الجاهزية المالية المستقبلية لدائرة المالية   .3.3

عجتين ر فه لي   –لأتةز   و ومتا ل عإت تاإ ل فسه  غ ومجي زلأم ومتيم م ومتسه   إ م محوةتو ومتيم م  

ةحلو ف دهسه م شهيفإم، ت جيرز ف شهتو  وي وء ومتيمع وم  إ حلأم، م شهتل وبده نحو  وبده توت جع،  

رفترطهم ومسهههه هيدههههي ، رة هيءو ومنتإ هي ، روم هحلو عإت وبر تهيل، رع ولو ومتاهيمت، رة هيس ويثت  

 روم  تم ومنيفم.
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ع وم  ههل ومايطع، رعمت ف هه  لم ومترى  لأسهه تح   و وم اإ ل عمت و ميل ومت ي  تع وم ي ت  تف لأته ل

ر خ ومجي زلأم ومتيم م روبر تيل ومتيمع ومات فعي رلحف تشها ص وم وةت ومت دهسهع ر ه لو فتلج م  

رف  وزطم، رلفهههح ط يم وم  و رفجيب  وم اسههه خ، رتي لأتلح م ط  يم فخ وم  فههه ف م تيء طت  ا  

 إت م رةيرإم مإ ف  د.ور تيل فيمع  ت فع لأنزز ومجي زلأم ومتس   إ م عإت أدس ع

 عجتين  –رل تي لأإع ر ين وم اإ ل ومتتةز مإجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م محوةتو ومتيم م 

 الجاهزية الاستراتيجية المالية   .3.3.1

ة تجيه ومت وءفم ر خ وم اف ى   ة رو هاي أ لت وم اإ ل رومحلودهم أن  وةتو ومتيم م تت إك ت يلي

ة  رتت  فم رثيةد ف دههسهه م فتيدهه م عب أن تنزلأز    ومتيمع روي حوف وبدهه توت ج م، فحع في

ومجي زلأم ومتسهه   إ م لأ فإز تنت د  فج أ رو  وبدهه شههتوف ومتيمع  ههتخ عتإ م ععحو  

ومت وزطي ، رتي لأسههتع ر  ي أ ومت ول  ر هه لو أةات ودهه  ية م طا  ومت ي لو  ومتسهه   إ م  

  و  ويثت وبد توت جع.

 الجاهزية التنظيمية   .3.3.2

تيم م لع ومحوةتو رحليم ي حو فخ وم  ه ح روبططه يم، عب أن وم احي  ت سه  ومسه يدهي  وم

ومتة س لأ تال لع فسهههه  غ ومتترطم ومت ي م مل ه ومسهههه يدههههي  لع وم نيفل فت ومت ا تو   

 ومتس   إ م.

لأ تز  تي  رل وبر تيل ومتيمع لع تف لأت د يدي  تستع ريم جتلأز ومتتط ى، رععي و 

 م رأمت رف فإ ي  وما ةتم.تا  ص ومت ول  رستعم  رن و ن 

 الجاهزية التشايلية   .3.3.3

تنتس ومنتإ ي  ومتيم م لع ومحوةتو فسهه  غ ف  حق فخ وم ت    رو يتوءو  وم و ههام غ ت  

أن ومجي زلأم ومتسهه   إ م ت  طههع وبط  يم فخ ومت يءو وم شهها إ م ومايم م عمت ومت يءو وم ت   مي  

رسهههتعم رودههه جيرم لشههه  م مإ ا تو  أر  أي وم حلو عإت ععي و ت هههت   ومنتإ ي  ومتيم م  

 ويزفي .

 الجاهزية الابتكارية   .3.3.4

لأتال   و وم نح أ ح أ   فجيب  وم ف لأت،     لأ لت وبر تيل ومتيمع لع فه لو ف ي لو  

 أر تاس تي  فاح و،  رن أن لأت ن رنح وم    م ف دس م ف تيفإم.
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ومتيمع عمت ةحلو ف دههسهه م فسهه حوفم،  لأ تز  تي ري   لتفههم ودهه توت ج م م ا لأل وبر تيل  

 فحع فم ريما ةتم، رومس يدي ، رآم ي  ع ولو ومتنتلم رومتإت م وم تتلأم.

 الجاهزية الرقمية   .3.3.5

تشههههلهح ومهحوةتو تف ل فإا   لع ودهههه اهحوق ويط تهم ومتهيم هم ومتةت هم، عب أن ومجهي زلأهم  

تشهها إ م عمت ت    لي ةتت ههي   ومتسهه   إ م ت فإز وبط  يم فخ ودهه احوق ويط تم ةأ رو  

 تاإ ل رود شتوف، تحع  وتاي  وم تول ومتيمع ومت تع عإت وم  يطي  روم اإ    وم ت  لأم.

 الجاهزية في إدارة المخاطر المالية  .3.3.6

تحول ومتايمت ومتيم م  ههههتخ أمت لةير م رو ههههام، عب أن تنزلأز ومجي زلأم ومتسهههه   إ م  

ولو ومتايمت، تن تح عإت ومسه تيللأ  ي  ومتسه   إ م  لأسه حعع ت تع ف يلرم أةات وده  ية م    

 رومتتي ا ومتيم م ومتتطم، رم س ل ى فنيمجم ومتايمت عتح أر رنح رة علي.

 الجاهزية قياس الأثر والقيمة العامة   .3.3.7

ة ر  هيس وبم زوق ومتهيمع رومت هيءو، غ ت أن ومجهي زلأهم   ت لت ومتتهيلدهههههي  وماهيم هم و  تهيفهي

رو  م  يس ويثت ومتيمع روم  تم ومنيفم، رتي لأ  ع لرى و ط يع  ومتسههه   إ م ت فإز تف لأت أ  

 ومات فع ريمت يةج ومتا  م، ر ع  وتاي  وم تول وبد توت جع.

 عجمان  –تحليل منظومة الابتكار المالي الحكومي لدائرة المالية  .3.4

 السياسات والأطر الداعمة   .3.4.1

 مك تف لأت فت  فم وم ثيةد  تشهههتل فت  فم رر ام ومنتل ومت دهههسهههع لع ومحوةتو رتي لع 

ومت دههسهه م رعميل ومتإت م وم تتلأم، ةيعحو  وعتم م ر تيل، عب أن وبدهه  ي و وم  هه غ فتلي 

ت فإز لرفلي رشههتل فههتلأع رتت  فم وبر تيل ومتيمع، رتا لأإلي ي رو  تتت خ رم سههح  

 فجت  أمت تت  ت م.

 آليات وتوليد وتقييم الأفكار المالية  .3.4.2

ويلتيل ر ههه لو غ ت فتلج م، في لأشههه ت عمت وماييم م  تع ط يق    ت لت فتيلدهههي  ت م ح 

 ف دسع محرلو   يو وم تتو ومتيم م، لأشتل وم  م ح، روم     ، روم جتلأز، روم نت  .

 إدارة المعرفة والملكية الفكرية المالية   .3.4.3

لأتاهل عمهيل ومتإت هم وم تتلأهم لتفههههم ودهههه توت ج هم ماتهيلأهم رت ث د ومتاتيهي  وبر تهيللأهم  

 م، رتا لأإلي عمت أف م فنتل م ةيرإم مإ ف لأت روبد اتيل ومت دسع.ومتيم 
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 تحليل الفجوات والتحديات  .3.5

 فجوات الجاهزية المالية   .3.5.1

 فاحر لأم  فج وبد شتوف ومتيمع لع وم اف ى.  ▪

 وماييم عمت فترطم أة ت ومس يدي  ومتيم م. ▪

 عحق ر  ح أ رو  ة يس ويثت روم  تم.  ▪

 فجوات الابتكار المالي الحكومي   .3.5.2

 غ يب عميل ف دسع ف  ح م ر تيل ومتيمع.  ▪

 فاحر لأم آم ي  وم جتلأز ومتيمع ومتتط ى.  ▪

 وماييم م تيء ةحلو  ف ا  م لع وبر تيل ومتيمع.  ▪

 الخلاصات الاستراتيجية للفصل  .3.6

 ط  يم عمت عجتين تت إك ةيعحو ف دس م ة لأم ت ملي م  –لأاإص   و وم  ل عمت أن  وةتو ومتيم م 

فس  غ ف  حق فخ ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م، رد حع   مك رشتل ة  ت ت تع طت  ا ور تيل فيمع  

 ت فع ف دسع لأنيمج وم ج و ، رلأنزز وم تص روم تيفل ر خ ومس يدي  روم حلو  رومنتإ ي  

 رة يس ويثت. 
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 مدخل الفصل  .4.1

عجتين رفي تشهلحه ومات في     –لأأتع   و وم  هل مترى ر خ تاإ ل وم وةت ومت دهسهع محوةتو ومتيم م 

ة فخ تا ب  لع فجيم وبر تيل ومتيمع رومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م.  ومتوةحو عيمت ي

دهه نتوض تجيلب  رم م ر هه لو رفهه  م رت  هه إ م، رل بدهه ا ص  رب لألحف   و وم  ههل ب

وبتجي ي  ومايةتم رومتتي ا ومتتين م وم ع أث  ح لنيم  لي، رتاإ ل فحغ ةيرإ  لي مإ ت فّ فت ومس يع  

 ومت دسع ومتاإع.

ة، رل أفه اح يزء  لأتفإد وم  هل فخ لت ه م أن ومجي زلأم ومتيم م ومتسه   إ م م  تاح ن يلوة تت  ت ي

وم ت م ومات ف م وم ي لو عإت وبدهههه تتول رتا  د وم  تم ومنيفم لع ر اي  ت سهههه  ريم ن  ح رعحق  فخ 

 وم   خ.

 الاتجاهات العالمية في الجاهزية المالية المستقبلية  .4.2

 من الانضباط المالي إلى المرونة المالية   .4.2.1

وم تة ز  تشهههه ت وبتجهي هي  ومنهيمت هم عمت تا م ي  تي لع وم تت ومتهيمع ومات فع فخ  

وما ههتي عإت وبططهه يم ومتيمع روبم زوق ريمت وزطي ، عمت ت تع ف ل ق ومتترطم ومتيمعي 

 وم ي لأ وزن ر خ ومط ى روم حلو عإت وم ت فّ.

رةح ت تح ومنحلأح فخ ومات في  دهه يدههي  فيم م تسههتع رةعي و تا هه ص ومت ول  رسههتعم،  

م، رلأت ت عمت ومتترطهم ومتهيم هم  رتنهحلأهل ويرم لأهي  رلد ومت ا تو  وبة  ههههي لأهم روبي تهيع ه

ة لع  ل ويزفي    وم  ق ر فههه لي أ ح أ   ف شهههتو  ومجي زلأم ومتسههه   إ م، ن ههه فهههي

 روم حفي  غ ت ومت  ةنم.

 من الانضباط المالي إلى المرونة القائمة على الصدمات  .4.2.1.1

 )المملكة المتحدة/ مثال( 

ومتيمع، ن ه فهي رنح أزفم   ةيطح ومتتإتم ومت احو فخ أةات ومحرم وم زوفي ر  وعح وبططه يم

 ي     وع تح  د يدي  فيلفم مط ى ومنجز رو ط يع ومنيق.2008

 التحول نحو المرونة المالية:

 ت  خ أن وبم زوق وم يلق ر  وعح ومنجز م  لأنح فتيدز ل  : 19 –فت ييةام ة ل ح 

 تنإ د ف ةح م  وعح وبطط يم ومتيمع. ▪
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 ععي و تا  ص رودنم مإت ول . ▪

 عط يع ميلةم  اتم نيلا و ميل وم  إ حي مإت وزطم.عم ع  زق  ▪

ة   م  ت ال ومات فم وم تلأفيط م عخ وبططهه يم ومتيمع، متتلي أعي   تنتلأ أ م  هه ع وططهه يمي

فتطي لأسههههتع ريبدهههه جيرم مإ ههههحفي   رن وطل يل ومت يق ومتيمع لأحع    و ومتايم لتتو أن 

 حلو عإت تنإ د وم  وعح عتح ومطههترلو ومجي زلأم ومتيم م ومتسهه   إ م ب تنتع ومجت  ، رل وم

  تخ   ةتم رو ام.

 المرونة المالية المرتبطة بالأثر والقيمة العامة   .4.2.1.2

 )نيوزيلندا/ مثالا(

ة لع   ى وبط يع ومنيق.  وع تح  ط  زلأإتحو مست و  م لأإم طلجي ت إ حلأي فيلفي

 التحول نحو المرونة المالية:

    : Wellbeing Budgetأمإ ح ومات فم في لأنتف ره  2019رحولأم فخ عيق 

ة ل ى عإت   ى ويلةيق. ▪  م  لأنح وم تول ومتيمع ةيةتي

 ت  لرى تا  ص ومت ول  رييثت وبي تيعع روبة  ي ي م لأل ومتحغ. ▪

 أعف ح وم زولو  فترطم أة ت  عي و ت ي أ و ط يع م ا  د ط يةج فس   إ م. ▪

ومتترطم  تي م سهح وده جيرم ملأزفي  ل ى، رل فترطم ف يلم ريم  تم، رلأ  يمت   و ومتت  ا 

فت متح ومهحلودههههم   م وبط  هيم فخ وبططهههه هيم ومتةتع عمت ومجهي زلأهم ومتهيم هم ومت يلهم 

 رييثت.

 المرونة المالية الاستباقية المبنية على الاحتياطيات والحوكمة   4.2.1.3

 )سناافورة/ مثال( 

دههتايل لو طت  يي عيمت ي لع وبططهه يم ومتيمع وم ههيلق، فت ة     دهه  للأم ة لأم عإت تنُح 

 و ط يع.

 وم ا م طا  ومتترطم ومتيم م:

 لغ  وم  يأ ومنيمع طا  وبطط يم، م ل  دتايل لو طت  يي لتلأحوة لأ  ق عإت:

 رتيء و   يم ي  ود توت ج م م لأإم ومتحغ. ▪

 ومف ولئ.ود احوق فتط ى م    يم ي  لع  يب   ▪
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 ةتولو  فيم م دتلأنم فحع فم را ةتم ة لأم. ▪

 ومتترطم ومتيم م  تي ف تتم فس  ي  ونل ومت يق، رم سح ل  لنل ولتجيمع.

لأتال   و ومتت  ا فايبة عإت ومجي زلأم ومتيم م ومتسه   إ م وم يةتم عإت وبده نحو  ومت دهسهع 

 ومتس د.

 دمج الاستشراف في التخطيط المالي  .4.2.2

وبتجي ي  ومنيمت م ع فيا أ رو  ود شتوف ومتس   ل لع عتإ م وم اف ى ومتيمع، فخ أرتز 

را   م  تنح ومت وزطي  تن تح ل ى عإت وم  يطي  وم يللأا م، رل عإت تاإ ل وبتجي ي ، 

 ررتيء ومس تيللأ  ي ، رت     ومتايمت ومتس   إ م. 

 تن تح ومات في  ومتوةحو طتي ا تاف ى فيمع تحفج: 

 ة  ي ي ومتس   إع.وم اإ ل وب ▪

 د تيللأ  ي  ومتايمت.  ▪

 ت     ويثت م لأل ومتحغ.  ▪

 رتي لأنزز وم حلو عإت وتاي  ةتولو  فيم م ود  ية م.

 الاستشراف البرلماني كأساس للتخطيط المالي طويل المدى .4.2.2.1

 )فنلندا/ مثال( 

ت ههحل ت يللأت  تنُح لتإتحو فخ أروةل ومحرم وم ع أدههسههح مجتم ومتسهه   ل لع وم تمتين، روم ع  

وده شهتول م  رللأم تسه احق ةتحنل لدهتع لع فه يغم ومسه يدهي  ومنيفم، رتي ل لي ومسه يدهي  

 ومتيم م.

 دمج الاستشراف في التخطيط المالي:

 ود احوق ت يللأت ومتس   ل م اإ ل وبتجي ي  ومحلأت غتول م روبة  ي لأم. ▪

 ومتس   إ م.ف وءفم أرم لأي  و ط يع ومنيق فت ومس تيللأ  ي   ▪

 ت     ويثت م لأل ومتحغ مإس يدي  ومتيم م ة ل وع تي  ي. ▪

ة لتتلأي فت  هه ، رل يزءوة ف دههسهه ي لع  رلو وم تول ومتيمع،   وبدهه شههتوف  تي م س طشههيمي

رحع    و ومتايم متح ومحلودههم رطههترلو  فج وبدهه شههتوف ومتيمع لع ععحو  ومت وزطي  

 ومات ف م.
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 كجز  من الحوكمة الاستباقية. الاستشراف المالي 4.2.2.2

 )منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية/ مثال(

، ومه ي لأترى وبدهههه شههههتوف  Anticipatory Governanceف ل ق    OECDم ل   

 ف يشتو ريمس يدي  ومنيفم، لتي ل لي ومس يدي  ومتيم م.

 دمج الاستشراف في التخطيط المالي:

 زطي .ع نيم تاإ ل وبتجي ي  م لأإم ومتحغ لع ومت و ▪

 ود احوق أ رو  وبد شتوف م      ومتايمت ومتيم م ومتس   إ م. ▪

  ع  وتاي  وم تول ومتيمع وبد  يةع. ▪

ة راا ي فت  ههل،   و ومتايم لأ لت   تي ت  تأفهه ل وبدهه شههتوف ةأ وو   ةتم، رم س طشههيمي

 فتين م  رم م  وعتم ملإميل ومت ي  تع مإحلودم.

 المالي الوطنيربط الاستشراف بالتخطيط  .4.2.2.3

 )فرنسا/ مثال(

 ةتتةز رمتع م د شتوف وبد توت جع. France Stratégieتنتل يلم 

 دمج الاستشراف في التخطيط المالي:

 ععحو   لودي  فس   إ م تس احق لع ت ي أ ومس يدي  وبة  ي لأم رومتيم م. ▪

 ومتةتع، ومتتيخ(لرى وبط يع ومنيق ريم احلأي  ومتس   إ م )ومش ا نم، وم ا م  ▪

  ع  وم اف ى ومتيمع ف  دى رم لأل ومتحغ. ▪

و ن وم اف ى ومتيمع م  لأنح فنزرب عخ وم  ت ت ومتسهه   إع ومشههيفل، رتي لأحع  لتتو ف وةتم  

 وم اف ى ومتيمع فت وم احلأي  ومتس   إ م ومت تغ.

 التحول نحو قياس الأثر والقيمة العامة  .4.2.3

وط  هيم ومات فهي  فخ ة هيس ومتهحن   رومتاتيهي  ومتهيم هم  تشهههه ت وبتجهي هي  وماهحلأاهم عمت  

عمت ة هيس ويثت روم  تهم ومنهيفهم،   ه  ت  لرى وبط هيع ومات فع رهيمت هيةج ومتا  هم عإت  

 فس  غ ومتج تت روبة  ي .

لأنح   و وم ا م أ ح ومتةيةز ويدههههيدهههه م مإجي زلأم ومتيم م ومتسهههه   إ م، ة طأ لأنزز ة يءو  

 ي  و وم تول ومتيمع. تا  ص ومت ول ، رلأاسخ
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 (Value for Money)من الرقابة المالية إلى قياس القيمة مقابل المال   .4.2.3.1

 )ومتتإتم ومت احو/ فايم(

تنهح ومتتإتهم ومت اهحو فخ ومهحرم ومتوةهحو لع تف لأت ف ل ق وم  تهم ف هيرهل ومتهيم لع و ط هيع  

 ومنيق.

 التحول نحو قياس الأثر:

 عإت ومت يةج ومتا  م ب  ج  و ط يع.ت     وم توفج ومات ف م رتيءة  ▪

 ود احوق ت يللأت فس   إم م  يس ويثت رومت يءو. ▪

 لرى ط يةج وم  يس ر تولو  وبد تتول ور وم نحلأل ور و لأ يف. ▪

وبط يع ومات فع لأاطهههت م      فسههه تت ةية  عإت ويثت، لأ  هههع   و ومتت  ا ة ف لأحع   

  يل م.ة يس ويثت تاس خ وم تول ومتيمع رتنزلأز ومش

 الميزانيات القائمة على النتائج والأثر الاجتماعي  .4.2.3.2

 )كندا/ مثال( 

وع تح  ةتحو عميلوة مترى ومت وزطي  ومات ف م ريمت يةج ومت ا  م عإت فسهه  غ ومسهه يدههي   

 روم توفج.

 التحول نحو قياس الأثر

 تاحلأح ط يةج فس لحلم متل رتطيفج  ت فع. ▪

 روبة  ي ي ملإط يع.ة يس ويثت وبي تيعع  ▪

 ود احوق ومت يةج م  ي أ وم ت لأل ومتس   إع. ▪

وم تول ومتهيمع م  لأنهح لأن تهح ل ى عإت وبم زوق رهيمت وزطهم، رهل عإت تا  د ومت هيةج، رلأ  هيمت  

   و فت متح ومحلودم   م وبط  يم فخ ومت يءو ومتيم م عمت وم  تم ومنيفم.

 ةقياس الأثر كأداة لتحسين السياسات المالي .4.2.3.3

 )هولندا/ مثال( 

 وع تحن   متحو أ رو  ت     أثت ومس يدي  ومنيفم ةجزء فخ  رلو وم اف ى روم ت   .

 وم ا م طا  ة يس ويثت: 

 ت     ويثت ومت  ةت ة ل وع تي  ومس يدي  ومتيم م. ▪
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 فتوينم ويثت وم نإع رنح وم ت   . ▪

 تنحلأل ومس يدي  روم ت لأل رتيءة عإت ط يةج وم     .  ▪

ثت أف ع أ وو تنإ  ف دسع رم س فجت  أ وو لةير م، ر  و لأحع  لتتو لرى ة يس ة يس وي

 ويثت رحرلو وم اس خ ومتس تت لع ومجي زلأم ومتيم م. 

 

 الابتكار المالي الحكومي الاتجاهات العالمية في  .4.3

 الابتكار المالي كوظيفة مؤسسية  .4.3.1

ة تجتلأ  هي فاهحر و، رهل تا م عمت ت لت ومتتهي ا ومنهيمت هم أن وبر تهيل ومتهيمع م  لأنهح   طشههههيمهي

 ر   م ف دس م فحع فم ريما ةتم رومس يدي  رومت ول .

رةح أطشهأ  رن  ومات في  ر حو  ف ا ه هم أر أمتوة تت  ت م رو هام   ولو وبر تيل  

 ومتيمع، رلرفم ريي حوف وبد توت ج م.

ة م ا  د وبد حوفم لع وبر تيل وم ة أديد ي  تيمع.لأنح   و وم ا م شتمي

 الابتكار المالي كجز  من منظومة الحوكمة الحكومية   .4.3.1.1

 )سناافورة/ مثال( 

ة هحلو   –لتهي ل هأ وبر تهيل ومتهيمع    –وع تهح  دههههتاهيل لو طت  يهية  ت ف هيّ لأنهيفهل وبر تهيل  

 ف دس م  وةتم، ب ةتشيللأت تجتلأ  م فت  إم.

 كيف أصبح الابتكار المالي وظيفة مؤسسية؟

 رو ام تحع  وم جتلأز ومتيي ومتتط ى.ري   أمت   ةتم  ▪

 لرى وبر تيل ومتيمع فت وبد شتوف رفتت ومس يدي . ▪

 تتيفل وبر تيل ومتيمع فت وبد شتوف رفتت ومس يدي . ▪

ة، لأتال   و ومتت  ا  ة ييط  ي وبر تيل ومتيمع فطهتخ لع رت م ومت يق ومتيمع ومنيق، رم س طشهيمي

ة م تيء ور تيل فيمع  ت فع   ف دس م رفس حوق.فتيني
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 وحدات الابتكار المالي داخل منظومة المالية العامة  .4.3.1.2

 )المملكة المتحدة/ مثال(

أطشهأ  ومتتإتم ومت احو ر حو  ف ا ه هم  ونل ومتت  فم ومات ف م، ت نيفل فت وبر تيل  

 لع ومس يدي  رومتيم م ة    م ف دس م.

 كيف أصبح الابتكار المالي وظيفة مؤسسية؟

 لتِع  وةتم تنتل عإت تف لأت طتي ا و ط يع رومت وزطي .ري    ▪

 لرى وبر تيل ومتيمع ر  يللأت "وم  تم ف يرل ومتيم" ▪

 ود احوق ط يةج وبر تيل لع ةتولو  وم ت لأل. ▪

وبر تهيل ومتهيمع يزء فخ  رلو وم تول ومتهيمع رم س فت إهم ع ههههيل هم،  ه و لأهحع  لتتو لرى 

 تم.وبر تيل ومتيمع ر  يس ويثت روما ة

 الابتكار المالي المدمج في الإدارة المالية العامة  .4.3.1.3

 )كندا/ مثال(

م ل  ةتحو ف يلرم ف دهسه م تحفج وبر تيل لع و  ولو ومتيم م ومنيفم، ن ه فهي لع طتي ا 

 ععحو  ومت وزطي .

 كيف أصبح الابتكار المالي وظيفة مؤسسية؟

 وع تي  طتي ا فيم م ةيةتم عإت ومت يةج. ▪

 ف ا  م م ف لأت وي رو  ومتيم م.لتع  وةتم  ▪

 ود احوق وبر تيل ومتيمع م اس خ ة يءو وم توفج ومات ف م. ▪

وبر تيل ومتيمع لأحُول ر فهه أ ةحلو تشهها إ م فسهه تتو، لأ  يمت  مك فت متح ومحلودههم   م 

 تا لأل وبر تيل ومتيمع عمت ر   م ف دس م.

 الشاملالابتكار المالي ضمن منظومة الابتكار الحكومي   .4.3.1.4

 )فنلندا/ مثال(

تنُح لتإتحو فخ ومحرم ومتوةحو وم ع  فجح وبر تيل ومتيمع  هههتخ فت  فم وبر تيل ومات فع 

 ومشيفل، رحع  رتمتيطع "تشتلأنع" رتت   ي.

 كيف أصبح الابتكار المالي وظيفة مؤسسية؟
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 لرى وبر تيل ومتيمع ريبد شتوف رومس يدي  ومنيفم. ▪

 مإ جتلأز روم نإ  ومت دس م.ري   أمت لدت م  ▪

 ود احوق وبر تيل ومتيمع لع فنيمجم وم احلأي  ومتس   إ م. ▪

وبر تيل ومتيمع ر   م ف تورفم فت وبر تيل لع ومسههه يدهههي ،   و لأحع  ومفتح وم ية  عإت 

 لرى وبر تيل ومتيمع ريمجي زلأم ومتس   إ م.

 ع أةات ليعإ م رودههه حوفم عتحفي لأحول ر فههه أ  " ت لت وم جيلب ومحرم م أن وبر تيل ومتيمع ومات فع لأ ههه

ر   م ف دهسه م رو هام ومتنيم ، فحع فم ريما ةتم روم حلو  رومت ول ، رف  هإم ف يشهتو رحرلو وم اف ى  

 روم تول ومتيمع، رم س ةت ي لو  فت  إم ور تجيلب ف ة م"

 الابتكار في نماذج الموازنة والتمويل  .4.3.2

ل طتهي ا يهحلأهحو لع ععهحو  رتت  ه  ومت وزطهي  رفخ  وتجلهح ومنهحلأهح فخ ومات فهي  عمت ور تهي

 أرتز ي:

 ومت وزطي  وم يةتم عإت وي وء. ▪

 ومت وزطي  ومت يلم رييثت. ▪

 طتي ا وم ت لأل ومت  تت. ▪

رةح أدهلتح   ه ومتتي ا لع تنزلأز ومجي زلأم ومتيم م فخ ن م تاسه خ ة يءو و ط يع رلرى  

 وم ت لأل ريمت يةج.

 السنوات وربط التمويل بالأولويات المستقبليةالموازنة متعددة   .4.3.2.1

 )استراليا/ مثال(

ر فههه أ أ وو لة سههه م    (MTEF)م ل  ودههه توم ي طت  ا عميل و ط يع ف  دهههى ومتحغ 

 مإ اف ى ومتيمع ومات فع.

 نموذج الموازنة والتمويل المبتكر:

 ععحو  ومت وزطم  تخ ألد زفتع لأت ح منحو دت و . ▪

 ريي حوف وبد توت ج م ومتس   إ م رم س ريمستم ومتيم م ل ى.لرى وم ت لأل  ▪

 تا  د ومتترطم لع ععي و تا  ص ومت ول  ر خ ومست و . ▪

 وتي م فترطم لع ععي و تا  ص ومت ول  ر خ ومست و . ▪
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لأسهههتع   و ومتت  ا ر ا  د ت وزن ر خ وبططههه يم ومتيمع رومتترطم ومتسههه   إ م، لأحع    و  

م ومتيم م ومتسه   إ م وم يةتم عإت وم اف ى ومتيمع وبده توت جع ف نح   ومتت  ا لتتو ومجي زلأ

 ويلد.

 الموازنة القائمة على الإطار المالي السقفي  .4.3.2.2

 (Top-down Budgeting) 

 )السويد/ مثال(

وع تح  ومسه لأح طت  يي ف  تتو لع ععحو  ومت وزطم لأ  ق عإت تاحلأح ده ف عط يع عيق م لأل  

 ومتحغ.

 الموازنة والتمويل المبتكر:نموذج 

 تاحلأح د  ف عط يع ف نح و ومست و . ▪

 فتع ومجلي  ومات ف م فترطم  ونل   ه ومس  ف. ▪

 وم تة ز عإت ومت يةج رحم وم  يف ل وم شا إ م ومحة  م. ▪

ومتت  ا لأجتت ر خ وبطط يم رومتترطم، رلأاح فخ وم تولو  ة  تو ومت ت رومإا  م، لأ لت 

 فتينيّ عإت ي م ا  د فترطم فيم م فتط فم  ونل عميل   ةتم فيلق.  و ومتت  ا 

 الموازنة التشاركية كأداة تمويل مبتكرة  .4.3.2.3

 )البرازيل/ مثال(

م ل  وم توزلأل، ب دهه تي عإت فسهه  غ ومات في  ومتاإ م، طت  ا ومت وزطم وم شههيلة م، 

 ةأ ح ومتتي ا ومت  تتو مإ ت لأل ومات فع.

 ومت  تت: طت  ا ومت وزطم روم ت لأل

 عشتوك ومتج تت لع تاحلأح أرم لأي  و ط يع. ▪

 ت ي أ ومت ول  رلد وب   ييي  وم نإ م. ▪

 .تنزلأز ومش يل م رومتسيءمم ▪

وبر تهيل ومتهيمع  تهي لأ تاهل لع   ةتهم وم ت لأهل رم س ل ى عإت فسهههه  غ أ رو  وم ت لأهل 

 ومت ول  ومتيم م.رتت علي، ر  و لأحع  ف ل ق وم  تم ومنيفم ةتن يل م ا  ص 
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 الصناديس المالية المرنة وإدارة التقلبات الاقتصادية  .4.3.2.4

 )تشيلي/ مثال(

وع تح  تشههه إع طت  يي ف  تتو   ولو و لأتو و  رو ط يع لع  ل ت إ ي  أدهههنيل ومسهههإت 

 ومتاإ م رومحرم م، وم ي لأ ثت رشتل ف يشت عإت رول و  وي وء ومات فع.

 والتمويل المبتكر:نموذج الموازنة 

 عطشيء فتي لأد ود  تول فيمع. ▪

 وم  ل ر خ و لأتو و  ومحرللأم رو ط يع م لأل ومتحغ. ▪

 ود احوق ة وعح فيم م فتطم. ▪

ومتت  ا لأنزز ومجهي زلأم ومتهيم هم لع ف ويلهم وم ههههحفي ، رلأحع  لتتو وبر تيل لع وم ت لأل  

 م ا  د وبد حوفم رومتترطم ومتيم م.

ومهحرم هم ومت  تتو لع ععهحو  ومت وزطهي  روم ت لأهل ومات فع، أن وبر تهيل ومتهيمع ب لأ   ههههت  " ت لت ومتتهي ا  

عإت وي رو  وم  ت م، رل لأشهههتل ععي و ت هههت   ويمت ومزفت م، رآم ي  وم ا ههه ص، رطتي ا وما ةتم، رتي  

 لأنزز ومتترطم ومتيم م، رلأترى وم ت لأل رييثت، رلأحع  ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م."

 لابتكار الرقمي المالي ا .4.3.3

لأتاهل وم ا م ومتةتع أ هح أ   فاتةهي  وبر تهيل ومتهيمع ومات فع،   ه  وط  إهح ويط تهم  

ومتيم م فخ أ رو  مإ سههج ل رومتةيرم عمت فت ههي  تاإ ل رودهه شههتوف تحع  وتاي  وم تول 

 ومتيمع ومت تع عإت وم  يطي .

ة م ا  د وب ة أديد ي  ر تيل ومتيمع رومجي زلأم ومتس   إ م.رتنح ومجي زلأم ومتةت م وم  ق شتمي

 الأنظمة المالية الرقمية الشاملة كمنصة لصنع القرار .4.3.3.1

 )استونيا/ مثال(

تنح عده  ط ي فخ أةات ومحرم ت حفي لع وم ا م ومتةتع ومات فع،     ت  رتيء فت  فم فيم م 

 لةت م ف تيفإم  تخ طت  ا ومات فم ومتةت م ومشيفإم.

 المالي:الابتكار الرقمي 

 تتيفل ويط تم ومتيم م فت فت ي  ومات فم ومتةت م. ▪

 وبع تي  عإت وم  يطي  وم  للأم لع ف يرنم و ط يع رو لأتو و . ▪
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 ت إ ص و يتوءو  وم لة م رتستلأت  رلو  وم تول ومتيمع. ▪

وبر تهيل ومتةتع ومتهيمع  تهي م س ل ى فجت  أتت هم، رهل تا لأهل ومت هيق ومتهيمع عمت فت ههههم 

تاإ ل رودههه شهههتوف،   و لأحع  وبط  يم فخ ط   فيم م تشههها إ م عمت ط    وعتم مإجي زلأم  

 ومتس   إ م.

 

 المنصات الرقمية المالية واسعة النطاق .4.3.3.2

(Digital Public Finance Platforms) 

 )الهند/ مثال(   

 أمإ ح وملتح ط يق

 (Public Financial Management System “PFMS”) 

 فتةزلأم   ولو وم حل ي  ومتيم م ومات ف م.م ت ن فت م 

 وبر تيل ومتةتع ومتيمع:

 ت  ت ل لي مإتحل عي  ومات ف م. ▪

 لرى ف يشت ر خ وم اف ى روم ت    ومتيمع. ▪

 تنزلأز ومش يل م رت إ ل وملحل. ▪

ومتةتتم  تي ر  ح ةأ وو م اسه خ ومت يءو رومتةيرم رومجي زلأم، لأ  هع ومتت  ا ة ف لأتتخ  

  م أن تنزز ومتترطم ومتيم م رومش يل م.مإتت ي  ومتةت

 البيانات المفتوحة والابتكار الرقمي في المالية العامة .4.3.3.3

 )الدنمارك/ مثال(

 وع تح  ومحطتيلك د يدم وم  يطي  ومت    م لع ومتيم م ومنيفم م نزلأز ومش يل م روبر تيل.

 وبر تيل ومتةتع ومتيمع:

 ف    م.طشت ر يطي  ومت وزطم رو ط يع ر  لو  ▪

 تتت خ وم اإ ل رومتسيءمم ومتج تن م. ▪

  ع  وتاي  وم تول ومت تع عإت وم  يطي . ▪
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ومتةتتم  تي ردهههه إم م ن    وم  تم ومنيفم روما م رلي، ر  و لأحع  ومترى ر خ وبر تيل ومتةتع  

 رة يس ويفت روم  تم.

 عجمان  –موائمة الاتجاهات العالمية مع السياق المؤسسي لدائرة المالية  .4.4

شههههلهح   رمهم و فهيلو  ومنتر هم ومت اهحو تف لوة ط ع هي لع فجهيم و  ولو ومتهيم هم ومات ف هم، ينإلهي لع ف ةت  

ة لع فجيب  وما ةتم ومتيم م، روم ا م ومتةتع، روده شهتوف ومتسه    ل،  ف  حق ر خ ومتتي ا ومحرم م، ن ه فهي

 روبر تيل ومات فع.

فخ وم و ههع أن وم جترم و فيلوت م وط  إح فخ ت تع ألطههل ومتتيلدههي  ومنيمت م عمت ومتسههي تم لع تشههت ل  

طتهي ا عةإ ت هم لوةهحو، فهحع فهم رتؤغ رمت هم رو ههههاهم، رأمت تشههههتلأن هم رتت  ت هم فتطهأ،  ه و رهي  ههههيلم  

 بد اتيلو  ود توت ج م لع وم حلو  ومتةت م رومت دس م.

فال ومتترطم ومتيم م، ر فج وبدههه شهههتوف لع   – ظ أن ومنحلأح وم  يلي  وم ع طيةشههه لي ومتتي ا ومحرم م لأ 

أفه اح يزءو أفه   فخ ومافيب رومسه يدهي  ومات ف م لع  رمم   –وم اف ى، رة يس ويثت روم  تم ومنيفم 

 و فيلو  ومنتر م ومت احو، فتي لأنتس  ليم عيم م فخ ومجي زلأم ومت دس م مإ نيفل فت ف فإ ي  ومتس   ل.

لع  ه و و مهيل، لأ تز ت يهأ  ت فهم عجتهين ةجزء فخ ومتت  فهم وبتاهي لأهم رومتاإ هم وم ع ت  تت وبر تهيل،  

 روم ا م وم ةع، ر ف لي فتتتزو  أديد م مإ تت م. روبد حوفم،

رةح وطنتس   و وم  يأ لع ت تع ده يدهي  رف ي لو  تلحف عمت للت ة يءو وي وء ومات فع، رتنزلأز وم تيفل  

 ر خ ومجلي ، رتاس خ ي  و وتاي  وم تول.

وما ةتهم ر ع    لأ  ظ أن  ت فهم عجتهين تسهههه ت لع وتجهيه ف  ولد فت وبتجهي هي  ومنهيمت هم فخ   ه  تنزلأز

وم  اههم   لأل    روبط  ههيم وم ههحللأجع طا  طتههي ا أةات فترطههم لع و  ولو روم اف ى، رتههي  وم ا م ومتةتع، 

 .ومت دس م م  تع طتي ا ف  حفم لع وبر تيل ومتيمع رومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م

لع و  ولو ومتهيم هم  عجتهين  ليهم فإا  هم فخ ومت وءفهم فت وبتجهي هي  ومنهيمت هم    –ت لت  وةتو ومتهيم هم  

ومات ف هم، فخ ن م فهي تت إتهأ فخ أمت تت  ت هم رو ههههاهم، ريل   فإت دههههم لع وم ا م ومتةتع ومتهيمع، 

 رع ولو ومت ول  رت يءو.

ةتهي لأتنتس  رل ومهحوةتو ومتتةزي لع وم اف ى ومتهيمع رع ولو ومت وزطهي  لع ف ةنلهي ومف  نع ةاهي ههههتهم  

   إ م روبر تيل ومتيمع ومات فع.م ف  د ف ي    ومجي زلأم ومتيم م ومتس 
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فت  مك لةن وبط  يم عمت فسههه  لأي  وةات ت حفي فخ ومت وءفم لأ فإز تنزلأز ومفيرت وبدههه  يةع لع وم اف ى  

ومتيمع رت دهه ت طفيع وبر تيل م  هه ع ر   م ف دههسهه م ف تيفإم، رلرى وم تولو  ومتيم م ر هه لو أر ههع  

 ومتتيلدي  ومحرم م وم ع ت  ود نتو لي لع   و وم  ل. رييثت روم  تم ومنيفم، رتي لأتسج  فت ألطل

وده تي و عمت وبتجي ي  ومنيمت م رومتتي ا ومتتين م، لأتتخ وده ا ص فجت عم فخ ومحلرس وم يرإم مإ ت  ف  

 عجتين،  رن ومإج ء عمت وبد تسيخ ومت يشت. –فت ومس يع ومت دسع محوةتو ومتيم م 

 فخ أرتز   ه ومحلرس:

 م فخ وبطط يم ومتيمع وم يلق عمت ومتترطم ومتيم م ومتتط فم.أ ت م وبط  ي -

  ترلو  فج وبد شتوف لع  رلو وم اف ى ومتيمع. -

 ت تع ة يس ويثت روم  تم ومنيفم ةتن يل م  ي أ ومت ول . -

 تا لأل وبر تيل ومتيمع عمت ر   م ف دس م فس حوفم. -

ن م  فيلو عجتين نف و أدهيده م طا  رتيء  لأتال تت  ف   و ومحلرس رلد وما ه فه م وم ت  ت م روم شهتلأ

طت  ا ور تيل فيمع  ت فع لأنزز ومجي زلأم ومتيم م ومتسه   إ م، رلأا د ة تم فطهيلم      م عإت ومتسه  لأ خ  

 ومت دسع رومات فع.

 الخلاصات الاستراتيجية للفصل  .4.5

ومتس   إ م روبر تيل ومتيمع ومات فع نإص   و وم  ل عمت أن وبتجي ي  ومنيمت م لع ومجي زلأم ومتيم م 

ت  يمت فت فجت عم فخ ومت ي ئ ومتش تةم، أرتز ي ومتترطم ومتيم م ومتتط فم، ر فج وبد شتوف لع  

وم اف ى ومتيمع، رلرى وبط يع رييثت روم  تم ومنيفم، رتا لأل وبر تيل ومتيمع عمت ر   م ف دس م 

 فس حوفم.

 دسع محرمم و فيلو  ر ت فم عجتين، رعإت ريأ وما  ص  وةتو ةتي أ لت وم اإ ل أن ومس يع ومت

عجتين، لأ ت ت رحليم عيم م فخ وم يرإ م بد  نيب   ه وبتجي ي  رتت   لي رتي لأ  ءق فت    –ومتيم م 

 وما  ف م وم ت  ت م روم شتلأن م ومتاإ م.
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 الخامس الفصل  

 لتعزيز الجاهزية المالية المستقبلية تصميم نموذج الابتكار المالي الحكومي 

 "عجمان  –في دائرة المالية " 
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 مدخل الفصل  .5.1

ة مإتسههههيل وم اإ إع رومتتلجع ومه ي وع تهحتهأ ومهحلودههههم،   ه  لأت  هل فخ  لأتاهل  ه و وم  ههههل ت  لأجهي

تشها ص وم وةت رتاإ ل وبتجي ي  ومنيمت م عمت ت هت   طت  ا ور تيل فيمع  ت فع تف   ع لألحف 

 عجتين ر  لو فتلج م رفس حوفم. –عمت تنزلأز ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م محوةتو ومتيم م 

ة، رل ةيدهههه جيرم ودهههه توت ج م ف يشههههتو مإ ج و  ب لأُ   حق   و ومتت  ا ر فهههه م عميلوة ط تلأي عيفي

روم احلأي  وم ع ت  لفهح ي لع وم  هل ومايم ، رة تيتم عتإ م مإحلرس ومتتين م ومتسه اإ هم لع 

 وم  ل ومتورت،  تخ د يع ف دس م فاإع فاح .

 م أدهههيدههه م ف ي  ي ون ومجي زلأم ومتيم م لأتفإد طت  ا وبر تيل ومتيمع ومات فع ومت  تح فخ لإسههه

ومتسهههه   إ هم وم ع ب لأتتخ تا   لهي فخ ن م أ رو  فهيم هم ت إ هحلأهم ور ف هي لو  ور تهيللأهم فت  ههههإهم،  

رت ا د فخ ن م فت  فم ف تيفإم تجنل وبر تيل ومتيمع ر   م ف دهسه م  وةتم، فتت فم ريما ةتم  

 روبد شتوف ررتيء وم حلو ، رة يس ويثت.

 اف الاستراتيجية لنموذج الابتكار المالي الحكوميالأهد .5.2

 لألحف ومتت  ا ومت  تح عمت تا  د فجت عم فخ وي حوف وبد توت ج م ت تال لع: 

 عجتين. –تنزلأز ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م محوةتو ومتيم م   .1

 تتت خ وتاي  وم تول ومتيمع وبد  يةع ومت تع عإت وبد شتوف روم  يطي . .2

 فترطم ومس يدي  رومتتي ا ومتيم م ومات ف م.للت ة يءو ر .3

 تا لأل وبر تيل ومتيمع عمت ر   م ف دس م ةيرإم مإ  يس روم ف لأت.  .4

 مكونات نموذج الابتكار المالي الحكومي المقترح  .5.3

ة فت  فم وبر تيل ومتيمع ومات فع:   لأ ت ن ومتت  ا فخ نتس فت طي  لة س م ف تورفم، تشتل فني

 المالية المستقبلية الحوكمة  .5.3.1

تتال وما ةتم ومتيم م ومتسه   إ م ومنت   وم  تي متت  ا وبر تيل ومتيمع ومات فع ومت  تح،  

ع  تشههتل و ميل وم ي لأطهه ى ومن ةم ر خ ومتترطم ومتيم م روبططهه يم ومت دههسههع، رلأتتع  

 ف حوة  أ.وبر تيل شتع  أ ومت دس م  رن أن لأ  ح ومت يق ومتيمع ت وزطأ أر 

لع   و ومسه يع، ب ت ل  وما ةتم ر فه لي فجت عم  ه ورى لةير م ل ى، رل ر فه لي ط يق  

تتت خ  ةع لأ  ع وتاي  ةتولو  فيم م فتطم، وده  ية م، رةيرإم مإ ت ف،  هتخ  حر  رو هام  

 رفنإتم.

عإ هأ لهأن وما ةتهم ومتهيم هم ومتسهههه   إ هم تتاهل وط  هيب فخ "   ةتهم وم ات " عمت "   ةتهم  

 وم  ي أ روم تت خ"
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 لأافع ومتت  ا فت ن وما ةتم ومتيم م ومتس   إ م فخ ن م ومتحونل وم يم م:

 أطر واضحة لاتخاذ القرار المالي المرن  .5.3.1.1

 التعريف:  

أمت وتاي  وم تول ومتتن  ع فت  فم ة وعح رعيتوءو  ف ههههتتم رشههههتل فسهههه د، ت  ع  

 ص ومت ول ، ور وع تهي  طتهي ا  مت اه ي وم تول تنهحلأهل ويرم لأهي  ومتهيم هم، أر ععهي و تا هههه

تت لأل رحلأإم، وده جيرم مإت ا تو  ومتسه   إ م،  رن وماييم عمت ةتولو  وده اتية م فتتجإم أر 

 تجيرزو  تت  ت م.

 المفهوم الرئيسي:

ومتترطم  تي م سهههح  تلأم ففإ م، رل فترطم ف هههتتم، أي ون  حر  وماتةم ومتيم م تت ن  

 .فاح و دإ ية  تخ د تيللأ  ي  فن تحو

 مثال:

رحبة فخ وط  يل  حرث أزفم فيم م بتاي  ةتول ودهه اتيةع، لأ   وع تي  " ف هه  لم ةتولو   

فيم م فشهترمم" تترى ر خ ط ن ومت ا ت )وة  هي ي، ت تع، تشهتلأنع( فت فسه  غ وم   لأ   

 ومتيمع ومتست ح رأ.

يهحلأهح(  عتهح تا د شههههتم فن خ )فاهل تا ت ف هيي  لع و لأتو و  أر  ل ل وم زوق  ت فع 

ة عمت فس  غ فترطم فاح   رن تنف ل  رلو ومنتل.  لأت  ل وم تول تإ ية ي

 

 سياسات داعمة للتجريب المالي المنضبط .5.3.1.2

 التعريف:  

ده يدهي  وم جتلأز ومتيمع ومتتطه ى  ع ده يدهي  تسهتع رين  يل طتي ا أر أ رو  أر آم ي  

ة، فت ري   فنيلأ ت رو ة رفيم ي  هام مإ      رو لأ يف  فيم م يحلأحو  هتخ طفيع فاحر ي زفت ي

 أر وم  دت.

 المفهوم الرئيسي:

 وم جتلأز  تي م س نتريية عخ ومت يق ومتيمع، رل يزء فن تف رأ فخ ومت يق ط سأ.

 مثال:

وع تي  " فسههيل تجتلأ ع فيمع"  ونل ومت وزطم، تا ههص مأ طسهه م فهها تو فخ ومت ول ،  

ع ف  تتو رشههتم أن تاطههت  لأسههتع ريدهه احوفلي بن  يل أ رو  تت لأل يحلأحو أر طتي ا عط ي
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يم م ت     دههتلأنم، رأن لأ   ت ث د ط يةجلي ةتنتلم ف دههسهه م دهه وء طجاح أر لشههإح عإت 

 ومتس  غ وم ف   ع.

 

 وضوح الأدوار والمسؤوليات في الابتكار المالي .5.3.1.3

 التعريف:  

لأ  ههح ر  هه ح وي رول رومتسهه رم ي ي تاحلأح فخ لأتإك  د وة توح وبر تيل ومتيمع، رفخ  

رفخ لأن تح تت   ه، رفخ لأ اتل فسه رم  أ ومت دهسه م،  هتخ   تل فا ة  ررو هع  لأ  تأ،  

 رفنإخ.

 المفهوم الرئيسي:

ة لع وتاي  وم تول ومتيمع.  غ يب وم   ح لع وي رول لأ  ل وبر تيل، رلأاإد تت  وة ف دس ي

 

 مثال:

رإجتم وم     ،  ت هت   " دهإسهإم فسه رم م وبر تيل ومتيمع"ي ت حأ فخ فهي ز وم تتو، فترلوة 

رفهههه ب مجلهم وبع تهي ، فت تاهحلأح فسهههه رم م ةل فسهههه  غ عخ وم تول، رحب فخ تات ل  

 ومتس رم م مجلم رو حو.

ت دس وما ةتم ومتس   إ م، رلد   و ومتت  ا، ر ام ف دس م تستع م ر تيل ومتيمع رأن لأنتل را م  

 م. رشتع م،  رن أن لأ ا م عمت فايمتو غ ت فاس رم أر ف ي لو فنزرم

شنيل   فخ  ومتس   إ م  ومتيم م  ومجي زلأم  رتا م  رتتتتأ  تات أ  رل  وبر تيل،  ت  ّح  ب  ر مك  ر ع 

 ود توت جع عمت فتيلدم ف دس م ةيرإم م د حوفم.

 الابتكار المالي المؤسسي  .5.3.2

لأتال وبر تيل ومتيمع ومت دهسهع وم إز وم شها إع متت  ا تنزلأز ومجي زلأم ومتيم م ومتسه   إ م ع و لأت  ل  

ة ور وده جيرم  تل م عمت ةحلو ف دهسه م فت تم تحول رت يس رت ف ل  ريب ة عرحوع ي ر تيل فخ ة طأ طشهيمي

 رتترل وم ةح.

رلع   و ومتسه  غ، ب لأ يس وبر تيل رنح  ويلتيل ومجحلأحو، رل ر حلو ومت دهسهم عإت تا لأل ويلتيل 

س رم ي  فاح و، رولت يم  ومتيم م عمت ةتولو  رطتي ا ةيرإم مإ ف  د،  تخ  رلو   يو رو ام، رف

ف يشهت ريي حوف وبده توت ج م، رر  هح ريبر تيل ومتيمع ومت دهسهع  تي  مك وبر تيل وم ي لأت ج أثتوة 

ةهير ة مإ تتول، رلأهحفج لع ومت هيق ومتهيمع ومنهيق، رب لأ هل ل  خ ومت هي لو  وم ت لأهم أر ومتجهي هي  

 ومت ة م.
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 فخ ن م ومتحونل وم يم م:لأافع ومتت  ا فت ن وبر تيل ومتيمع ومت دسع 

 

 تحويل الابتكار المالي إلى وظيفة مؤسسية  .5.3.2.1

 التعريف:  

تا لأل وبر تيل ومتيمع عمت ر   م ف دس م لأنتع وبع توف رأ ةأ ح وم  يةف ويديد م لع 

ومتت  فم ومتهيم هم ومات ف هم، مأ أ حوف رو ههههاهم، رفسهههه رم ي  فاح و، رفاتيي  ةيرإم 

 ف ى أر ومتةيرم أر وعحو  ومت وزطي .مإ     ، تتيفي ة  يةف وم ا

 المفهوم الرئيسي:

وبر تيل  تي ب لأتيلس " عتحفي ت يح وم تفهم" رل لأتيلس يطأ يزء فخ ومنتل ومت دهسهع 

 وم  فع.

 مثال:

رههحب فخ عطشهههههيء " ف ههي لو  ور تههيل" ف  فنههم، لأ   وع تههي  "ر   ههم وبر تههيل ومتههيمع" 

ومل تل وم    ع مإحوةتو، را   تت ن فسهه رمم عخ  رتا هه ص فجت عم عتل ملي،  ههتخ  

تف لأت ومتتي ا ومتيم م ومتسههه   إ م، رفتوينم ومسههه يدهههي  فخ زورلأم ور تيللأم، رم س ل ى 

 وة توح ألتيل يحلأحو.

 

 دورة حياة الابتكار المالي المؤسسي  .5.3.2.2

 التعريف: 

وم تتو ومتهيم هم  رلو   هيو وبر تهيل ومتهيمع  ع عمهيل فتلجع لأاهح  ومتتويهل وم ع تتت رلهي  

ومت  تتو، فخ ما م طشهههأتلي ر  ت وع تي  ي أر ولأ يللي أر تف لأت ي،  هههتخ ط يق رو هههع  

 لأتتت ومنش وة م رلأشجت وم نإ .

 المفهوم الرئيسي:

 وم  تم ب تتتخ لع وم تتو  وتلي، رل لع متلأ م ع ولتلي ع ت ومزفخ.

 مثال:

 وع تي   رلو فخ نتس فتو ل:

 تشا ص وم احي ومتيمع. (1)

  ح وماإ م.ت م (2)

 وم      ف نح  ومتنيلأ ت. (3)

 وم جتلأز ومتيمع. (4)
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 وم نت   ور و لأ يف. (5)

 را   ب لأستع ريط  يم أي لتتو عمت ومتت إم وم يم م  رن ود   يء ف فإ ي  ومتت إم ومسير م. 

 

 آليات توليد وتصفية الابتكار المالية .5.3.2.3

 التعريف: 

فهيم هم ف  تتو، ث ق ت   ت هههه   لهي   ع وي رو  رومتتلج هي  وم ع تسهههه اهحق م  م هح ألتهيل  

 رت ي للي طا  وم طيلأي  و  ويرم لأم وبد توت ج م، رحب فخ تتوة  ألتيل غ ت ةيرإم مإ ت    

 المفهوم الرئيسي:

 وبر تيل ومت دسع ب لأا  ل رتاتو ويلتيل، رل ل ى ر إك ومج حو رومتتيد م م ن  يل.

 مثال:

نتلأفم وم احلأي  ومتيم م ومتسه   إ م" را   ب لأ    لرى ت م ح ويلتيل ومتيم م ف يشهتو رهههههه "

ة فاهح وة )فاهل فترطهم ومت وزطهم، ور ة هيس ويثت، ور ع ولو   ة  م أي لتتو فهي م  تنهيمج تاهحلأهي

 ومتايمت..( 

 

 التقييم المؤسسي للابتكار المالي  .5.3.2.4

 التعريف:  

وماإ م ومتيم م ومت  تتو وم      ومت دههسههع م ر تيل ومتيمع    عتإ م فتلج م م  حلأت يحرغ  

ة ل وع تي  ي، رلد فنيلأ ت ت جيرز ومجحرغ ومتيم م ومت يشهههتو م شهههتل ومجي زلأم رومتايمت 

 رويثت م لأل ومتحغ.

 المفهوم الرئيسي:

ة  ة فتيدز ف دس ي  م س ةل ور تيل ي ح فيم ي

 مثال:

وم ف  د، ويثت ودهههه اهحوق " رفهيةهم ت     وبر تهيل ومتهيمع" ت طههههتخ فنهيلأ ت فاهل: ةهيرإ هم  

ومتسهه   إع، ت ول أ فت وما ةتم، فسهه  غ ومتايمت، ةيرإ م وم  يس، را   لأ ا  وم تول عإت 

 أديس شيفل رم س يزةع.
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 إدارة المعرفة والملكية الفكرية للابتكار المالي .5.3.2.5

 التعريف:  

م،  ع ولو ومتنتلهم رومتإت هم وم تتلأهم لع وبر تهيل ومتهيمع تنتع ت ث د ومتاتيهي  وبر تهيللأه

ر تيلأ لي، رتا لأإلي عمت أفههه م ف دهههسههه م ةيرإم مإ توة  روم ف لأت رم س فجت  ن تو  

 لت لأم عيرتو.

 المفهوم الرئيسي:

 وبر تيل وم ي ب لأ ثد لأ  ح ة ت أ ومت دس م رستعم.

 مثال:

وع  يل ةل طت  ا فيمع ف  تت، ور أ وو ت     أثت، أر آم م تت لأل يحلأحو "أفه  لتتلأي فيم ية"،  

 تخ دجل ف دسع، فت تاحلأح فيمتأ، رود احوفيتأ رعفتيط م تف لأته فس    ة.رسجل  

 

 ربط الابتكار المالي بالأهداف الاستراتيجية  .5.3.2.6

 التعريف:  

ة فاح وة، د وء لأ نإد  ة ود توت ج ي لأ  ح رأ  تين أن ةل ور تيل فيمع ف دسع لأاحق  حلي

 ومنيفم. ريمجي زلأم ومتيم م، ور وبد حوفم، ور تاس خ وم  تم 

 المفهوم الرئيسي:

ة. ة لأ  ع عزء تت  ت ي ة ود توت ج ي  وبر تيل وم ي ب لأاحق  حلي

 مثال:

عطشههيء " ف هه  لم ف وءفم وبر تيل ومتيمع" ت لت ومن ةم ر خ ةل ور تيل ف  تح رر خ أ ح  

وي حوف وبدهه توت ج م فال ومجي زلأم ومتيم م ومتسهه   إ م، را   تسهه  نح وبر تيلو  وم ع ب 

 تط ف ة تم ود توت ج م رو ام.

ة ف تيف  لأا م وبر تيل فخ لنل عرحوعع  لأ دهس وبر تيل ومتيمع ومت دهسهع، رلد   و ومتت  ا، ط يفي

 غ ت فت   عمت ةحلو ف دس م ةيرإم مإ توة  روم ف لأت.

عجتهين فخ عط هيا  إ م فهيم هم ف  تتو  و  أثت فسهههه هحوق، تهحع     –ر   ره مهك لأتتخ  وةتو ومتهيم هم  

زلأم ومتيم م ومتسهه   إ م، رتنزز ي  و وم تول ومتيمع،  رن تنتلأ  ومت يق ومتيمع متايمت غ ت  ومجي 

 فاس رم.
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 القدرات البشرية والمعرفية  .5.3.3

تتال وم حلو  وم شههتلأم رومتنتل م ومتة زو وم تت ت م وم ع تا م وما ةتم روبر تيل فخ ومت رطتي ا  

 ومتيم م ومات ف م.عمت فتيلدم لنإ م  ونل ومتت  فم 

رلع دهه يع ومجي زلأم ومتيم م ومتسهه   إ م، ب لأ يس لأس ومتيم وم شههتي رنح  ومت    خ أر دههت و   

وما توي رهل ر هحلو ومت هيءو  عإت وم ل  وم اإ إع مإتسهههه   هل، روتاهي  ةتولو  فهيم هم غ ت طتف هم،  

 رتا لأل ومتنتلم عمت أف م ف دس م ةيرإم مإ توة .

وم تح عإت رتيء ةحلو  ط ع م تحع  وبر تيل ومتيمع ر فهههه أ ر   م ف دههههسهههه م  رعإ أ، لأتةز   و 

 فس حوفم.

 لأافع ومتت  ا فت ن وم حلو  وم شتلأم رومتنتل م فخ ن م ومتحونل وم يم م:

 القدرات التحليلية والاستشرافية لصناع القرار المالي .5.3.3.1

 التعريف:  

متهه و ل ومتيم ههم فههخ ةههتوءو  ههع فجت عههم ومتلههيلو  ومتنتل ههم وم ههع تتُتههخ وم  ههي و  رو

وبتجي ههههي  ومتسهههه   إ م، رتاإ ههههل ومسهههه تيللأ  ي ، رت ههههحلأت ويثههههيل م لأإههههم ومتههههحغ 

 مإ تولو  ومتيم م، رحم فخ وبة  يء ريم اإ ل وم ية  عإت وم  يطي  وم يللأا م.

 المفهوم الرئيسي:

 ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م ت حأ فخ متلأ م وم  ت ت ة ل وي رو .

 مثال:

رهحب فخ تهحللأهز ومت    خ عإت أ رو  ودهههه شههههتوف عهيفهم، لأ   رتهيء "ة هيءو تاإ هل فهيمع  

 فس   إع" تتُتخ ف ا  وم تول فخ متح أداإم فخ ط ن:

 في وم ي د  ا ت لع طت  ا و لأتو و  رنح نتس دت و . -

ة فس   إ ية لغ  ليةحتلي ومايم م. -  في وم تولو  ومتيمع وم ع د   ع ع اي

 ع آم م ععحو  ومت ةتو  ومتيم م وبد توت ج م.رتحفج   ه وم حلو ل

 القدرات التطبيقية في تصميم النماذج والحلول المالية المبتكرة  .5.3.3.2

 التعريف:  

 ع وم هحلو عإت تا لأهل وم اهحلأهي  ومتهيم هم ومتن هحو عمت طتهي ا، رأ رو ، رآم هي  فهيم هم ةهيرإهم 

 يدي  رومنتإ ي .مإ ف  د، فخ ن م وم  ت ت وم  ت تع ومتيمع، رععي و  تحدم ومس 

 المفهوم الرئيسي:

 وبر تيل ومتيمع ب لأ ا د ريم ل  ومت تي، رل ريم حلو عإت وم  ت   روم ت   .
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 مثال:

تتت خ لتع فهيم هم فا هيلو فخ ومنتهل رلد فتفد "ومت ههههت  ومتهيمع" را ه  فتل  تت  ه   

منيفم،  هتخ ومسه يدهم ةتي  ع ل ى، رل ععي و ت هت تلي عتحفي ب تاحق ومجي زلأم أر وم  تم و

 عميل فا ة  ررو ع.

عجتهين فخ تهحللأهز  –لأ دههههس  ه و وم تهح بط  هيم ط عع لع ف ل ق رتهيء وم هحلو   ونهل  وةتو ومتهيم هم 

ت إ حي لأتةز عإت ومتليلو  وم شها إ م، عمت رتيء لأس فيم رشهتي رفنتلع ةي ل عإت ة ي و وبر تيل  

 ومتيمع رتنزلأز ومجي زلأم ومتس   إ م.

ة مطتين ود حوفم ومتت  ا ومت  تح رعحق تأثته رييلتو  أر وم ترف.لأتال   و  ة أديد ي  وم ا م شتمي

 العمليات والنماذج المالية .5.3.4

تتال ومنتإ ي  رومتتي ا ومتيم م وم ت م وم شا إ م وم ع ت تي  ومات فم روبر تيل روم حلو  وم شتلأم 

 عمت روةت فيمع فإت س. 

إ م، ب لأت ت عمت ومنتإ ي  ر ف لي عيتوءو  ثير م لأجز وبم زوق  رلع عميل ومجي زلأم ومتيم م ومتس   

رلي، رب عمت ومتتي ا ومتيم م ر ف لي ة ومز يي زو، رل ريع  يل ي أط تم  لأتيف ت م ةيرإم  عي و  

 وم  ت   ومتس تت. 

م م لألحف   و وم تح عمت علديء فتفد فيمع يحلأح لأت  ل فخ "تت    ومت وزطم" عمت "ع ولو وم  تم ومتي

 ع ت ومزفخ".

 لأافع ومتت  ا فت ن ومنتإ ي  رومتتي ا ومتيم م فخ ن م ومتحونل وم يم م:

 إعادة تصميم العمليات والنماذج وفس منطس المرونة والتكيف  .5.3.4.1

 التعريف:  

ععهي و ت ههههت تع ومنتإ هي  ومتهيم هم تنتع وبط  هيم فخ عيتوءو  نف هم يهيفهحو، عمت عتإ هي  

ي و تتت ز ويرم لأي ، رتستلأت وم تول، رت إ ل ط يم وم نف ل، فتطم ةيرإم مإ نحلأل، تستع رةع

  رن و ن م ريمط ى ومتيمع أر ومتسيءمم.

 المفهوم الرئيسي:

 ومنتإ م ومتيم م ومتس   إ م ب تُ يس رنح  وماف و ، رل ر حلتلي عإت وم ت فّ فت ومت ا تو .

 مثال:

 ه ص، لأ   ت هت   "فسهيلو  رحب فخ ري   فسهيل رو ح بع تي  وم هتف أر ععي و وم ا

    لأ نل ةل فسههيل   (Multi-Track Financial Processes)تشهها ل فيم م ف نح و" 



 

54 | P a g e  
 

ميلئ..( ررتسه  لأي  ت  لأ  فا إ م، في لأ إل  –وده توت جع   –رلد ط ن وم تول )تشها إع  

 زفخ وم تول  رن ومتسيس ريما ةتم.

 

 المالية النماذج المالية الموجهة بالجاهزية لا بالسنة  .5.3.4.2

 التعريف:  

 ع طتي ا فيم م تُ تت عإت ألد زفتع ف  دهى رم لأل، رت هت  محع  وبده نحو  مإتسه   ل،  

رم س ل ى مطه ى و ط يع ومسهت ي، فت لرى ومت ول  ريم ا تو  ومت  ةنم ب ريي وء ومسهيرد 

 ل ى.

 المفهوم الرئيسي:

 أم:  ل أط  تي؟ومتت  ا ومتيمع ومتس   إع لأسأم:  ل طاخ فس نحرن؟ ة ل أن لأس

 مثال:

ت هههت   "طت  ا تا ههه ص فيمع ودههه شهههتولع" لأترى ةل رتح عط يع لة سهههع ر ت ههه ي   

فسهههه   إ هم فاهح و )طت ، تطهههها ، تا م لةتع، وم زوفهي  يهحلأهحو(، را ه  لأتويت وم ت لأهل  

ة عتح تا ت   ه وم ت  ي ، رحب فخ وط  يل طليلأم ومحرلو ومتيم م.  تإ ية ي

 

 ى السيناريو نماذج تمويل مرنة قائمة عل  .5.3.4.3

 التعريف:  

طتي ا وم ت لأل ومتتطم  ع آم ي  تت لأل تستع ر ا  ت  ج  أر ت ة ح أر متلأ م وم ت لأل 

 رلد د تيللأ  ي  فس   إ م فا إ م،  رن وماييم عمت ععي و رتيء ومت يق ومتيمع فخ وم  ت.

 المفهوم الرئيسي:

ة لع عيم  ف ا ت.  وم ت لأل ب لأجز أن لأت ن ثير ي

 مثال:

" زق تت لأل فشهترمم ريمسه تيللأ "     لأاُح  متل ف ي لو أةات فخ فسه  غ تت لأل    وع تي  

فا تل، لأ نلّ أ ح ي رلد تف ل وم ترف وبة  هي لأم أر وم شها إ م، في لأتتع فهيطت وم تول  

 فترطم ود  ية م رحم ل ر  وم نل ومت أنتو.
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 ربط العمليات والنماذج بقياس الأثر والقيمة العامة  .5.3.4.4

 التعريف:  

لأ  ح رل و ومترى، ت ت   ومنتإ ي  رومتتي ا ومتيم م را   تتُ ج ر يطي  ةيرإم م  يس ويثت  

 رم س ل ى ر يطي  وم زوق فيمع أر فتف فايد ع. 

 المفهوم الرئيسي:

 في ب لأ يس أثته، ب لأتتخ تاس تأ.

 مثال:

ععهي و ت ههههت   طت  ا وم ههههتف را ه  لأتُلد ةهل ةتول فهيمع "رت فهم ة هيس أثت" فاهح و  

(Impact Checkpoint)  ة م      فهي ع و ةهين و ط هيع ةهح   د وماهيلأهم ، تسهههه اهحق ب  هي

 ومت  ةنم، رم س ل ى في ع و ةين ةح ت  وبم زوق ري يتوءو .

 

 قابلية النماذج والعمليات للتعليم والتحسين والمستمر  .5.3.4.5

 لتعريف:  ا

 ع ةهحلو ومت هيق ومتهيمع عإت فتوينهم عتإ هيتهأ رطتهي يهأ ر هههه لو  رللأهم، رودهههه ا ص  

 ومحلرس، رتلحلأل وم  ت   رتيء عإت في ث ح طجي أ، أر لشإأ.

 المفهوم الرئيسي:

 ومتت  ا ومتيمع وم ي ب لأ نإ ، ر  ي ق رلأ  ح ة ت أ رستعم.

 مثال:

ف دههسهه م"، تتويت ل لي ومنتإ ي  رومتتي ا رم س ل ى وع  يل ةل  رلو فيم م "تجترم تنإ   

 فخ زورلأم وبطط يم، رعطتي ألأطي فخ زرولأي:

 في وم ي أعيع ومتترطم. -

ة  -  في وم ي م  لأتخ ف  ةني

 ة ف طن ح ت ت   ومتت  ا م ت ن أةات يي زلأم. -

عجتين، فخ     وم تة ز   –لأ دس   و وم تح بط  يم ي  تي لع وم  ت ت ومتيمع  ونل  وةتو ومتيم م  

عإت ة هيءو وم ت  ه  عمت يهي زلأهم ومت هيق ومتهيمع  وتهأ، لهيمنتإ هي  رومتتهي ا رلد  ه و و مهيل، م  تنهح  

ردهههيةل فايلأحو، رل أ رو  ودههه توت ج م ليعإم لع رتيء ومتترطم، ر ع  وبر تيل، رتا  د ومجي زلأم  

 ومتيم م ومتس   إ م.
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 قياس الأثر والقيمة العامة  .5.3.5

يس ويثت روم  تهم ومنهيفهم وماإ هم وم ع تاُإد  رلو وبر تهيل ومتهيمع ومات فع،   ه  فخ ن مهأ لأتاهل ة ه

 لأ ا م و ط يع فخ لنل فايد ع عمت أ وو ود توت ج م  ط يا ة تم ةيرإم ملإث ي .

لع ده يع ومجي زلأم ومتيم م ومتسه   إ م، ب لأسه احق ة يس ويثت راتض وم      وم  د ل ى، رل ألأطهي  

آم م ت ي أ فسهه  م ت ثت لع ت ههت   ومسهه يدههي ، رون  يل ومتتي ا ومتيم م، روتاي  وم تول    ر فهه أ

 وبد اتيلي ومات فع.

رعإ أ لةن   و وم تح لأ دهس بط  يم ط عع فخ " ل أط  تي رشهتل فها ع" عمت " ل أط  تي ل تي لأ هتت  

 ة تم فس حوفم مإتس   ل"

 فخ ن م ومتحونل وم يم م:  ة يس ويثت روم  تم ومنيفملأافع ومتت  ا فت ن 

 تعريف الأثر المالي والقيمة العامة في إطار الجاهزية المستقبلية  .5.3.5.1

 التعريف:  

ويثت ومتهيمع    وم ا ت وم هيرهل مإ  هيس ومه ي لأاهحث وم تول ومتهيمع عإت ة هيءو ودهههه اهحوق  

 ومت ول ، رود حوف لي، رةحلو ومجلم عإت ف ويلم وبم زوفي  ومتس   إ م.

وم  تم ومنيفم للع فجتل ومتتيلت وبة  هي لأم روبي تيع م رومت دهسه م وم ع ت ا د ط  جم  أفي 

 و ط يع ومات فع، د وء  لت  ل لوة أر عإت ومتحغ ومت  دى رومف لأل.

 المفهوم الرئيسي:

ة م  تم عيفم، رم سهح ةل ة تم عيفم ةيرإم مإتفهح ومتايده ع   م س ةل عط يع لنّيم فيم ي فت جي

 ومت يشت.

 مثال:

ة هههه ت ومتهحغ( متتهأ   –ةهح لأا د ةتول فهيمع رل لو  ة هههه تو ومتهحغ )أثت فهيمع علأجهيرع 

لأطُهنف وم حلو ومت دهسه م أر لأاإد وم زوفي  فس   إ م أعإت، في لأنتع ة تم عيفم دإ  م عإت  

ومتهحغ وم ن هح، مه مهك لأ  ّ  وم تول  ههههتخ ألد زفتع ف نهح ، ب عإت فسهههه  غ ما هم زفت هم  

 رو حو؟

 مؤشرات الأدا  إلى مؤشرات الأثر الانتقال من  .5.3.5.2

 التعريف:  

 ف شتو  وي وء ت  س في ت  تت   ه، ر تتي ف شتو  ويثت ت  س في تا تّ ط  جم وم ت   .

 لع عميل ومجي زلأم ومتيم م، لأني  ت ت   ومت شتو  م   س وم ا م رم س ل ى ومتشيم.

 المفهوم الرئيسي:

 في لأُ يس لأ ثت عإت فخ لأُ تل.
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 مثال:

م م  يس "طسهههه م وبم زوق ريمت وزطم" لأ   ة يس "ةحغ تاسههههخ وم حلو عإت ععي و ري  ههههيل

تا هه ص ومت ول  ن م ويزفي " أر "زفخ وبدهه جيرم ومتيم م مإ ا تو  غ ت ومت  ةنم"،  

 ر ع ف شتو  تنتس ومجي زلأم ب وبطط يم ل ى.

 

 ربط قياس الأثر بدورة القرار المالي .5.3.5.3

 التعريف:  

ويثت ب لأأتع رنح وم ت    ل ى، رل لأسُ احق ةتحنل لع فتو ل وم  ت    لأنتع  مك أن ة يس 

 روم      روبع تي  مإ تولو  ومتيم م.

 المفهوم الرئيسي:

 ويثت م س ط  جم ب  م، رل فن يل ون  يل فس د.

 مثال:

ع لوا "ت تلأت ويثت ومت  ةت" ةنت ههت عمزوفع لع ةل ف  تح فيمع ودهه توت جع، را   ب 

تول عإت يلم وبع تي   رن ت  هه ع ة ف دهه سههل  لع تنزلأز ومجي زلأم ومتيم م لأنُتض وم 

 أر وم  تم ومنيفم ن م ل تو زفت م فاح و.

 

 نماذج قياس الأثر متعددة الأبعاد .5.3.5.4

 التعريف:  

طتي ا ت  س ويثت ع ت أةات فخ رنح: فيمع، ف دسع، تشا إع، رفس   إع، رعحق وبة  يء 

 م م. رنح  فاحر  فخ ومت شتو  ومتي

 المفهوم الرئيسي:

 وم  تم ومنيفم رف  ن لي ف نح و ويرني  رب تا زم لع ف شت رو ح.

 مثال:

 ف دسع" ت لت ة ف لأ ثت وم تول عإت: –وع تي  "نتلأفم أثت فيمع 

 ومتترطم ومتيم م. -

 وبد حوفم. -

 ومجي زلأم ومت دس م. -

 .وما م رومت حوة م -

 ومتإ م ب عإت أديس رنح رو ح.    لأ ا  وم تول عإت أديس وم  لو 
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 استخدام نتائج قياس الأثر في التعلم والتحسين .5.3.5.5

 التعريف:  

في لأنتع تا لأل ط يةج ة يس ويثت عمت فحن   م اس خ ومس يدي ، رومتتي ا رومنتإ ي ،  

 رم س فجت  ت يللأت ومتسيءمم.

 المفهوم الرئيسي:

 .موبد توت ج وم  يس وم ي ب لأس احق، لأ  ح ة ت أ 

 مثال:

ع ح "يإسههههي  فتوينم أثت فيمع" رشههههتل  رلي، تتيةت ل لي ط يةج وم  يس م شههههتل  مك  

 ، في لأإع:  ري  يلم م احلأح ومتس رم ي

 في وم ي م  طتخ ط  ةنأ، في وم ت  ي  وم ع م  ت تح؟ -

 ؟ة ف طن ح ت ت   وم تول وم ي ق م ت ن أةات يي زلأم -

 

 كمعيار الابتكار الماليالأثر والقيمة العامة  .5.3.5.6

 التعريف:  

ة عتحفي لأا ح ةحلتأ عإت عط يا أثت علأجيرع رة تم عيفم، رب لأت ع   لأنح وبر تيل ومتيمع طيياي

ة.   فجت  ة طأ يحلأحوة أر فا إ ي

 المفهوم الرئيسي:

 وبر تيل رحرن أثت لأتال فايمتو غ ت ف تلو.

 مثال:

ة يس ويثت ن م ل تو تجتلأز فاح و، را   لرى ودهه تتول أي طت  ا فيمع ف  تت رت يةج  

 لأنحم أر لأ ةف وبر تيل وم ي ب لأا د ة تم فطيلم فإت دم، فلتي ةيطح يي ر  أ ومت تلأم.

لأ دههس   و وم تح فت  فم ة يس تجنل ويثت روم  تم ومنيفم فاتة خ مإ تول ومتيمع، رت افت ة طلي  

 – ر تيل ومتيمع ومات فع ومت  تح محوةتو ومتيم م  ط يةج ب  أ مإ تول، لأت تل ومشههههتل ومنيق متت  ا وب

عجتين ر فههه أ فت  فم "تنإ  فاإ م" ةي لو عإت تاسههه خ  وتلي، رتنزلأز يي زلأ لي ومتسههه   إ م،  

 رتا  د ة تم عيفم فس حوفم.

 ر تي م نزلأز ومشتل ومنيق ري ميل وم ت   ي ويرمع طت  ل عمت:

 

 



 

59 | P a g e  
 

 مراحل عمل النموذج .5.4

ومتت  ا  رلو   هيو وبر تهيل ومتهيمع ومات فع ريع  هيل ي و ميل وم شهههها إع وم ي  تتاهل فتو ل عتهل 

ة عمت فتيلدم ف دس م ةيرإم م د حوفم. ة ط تلأي  لأطتخ وط  يم طت  ا وبر تيل ومتيمع فخ ة طأ ت ت تي

ة ييفحوة، رل ةت يق  لأتيف تع ف تتل لأسهتع ريم جتلأز،   رب تُ ل    ه ومحرلو ر فه لي تسهإسه ة عيتوة ي

 عجتين. –روم نإ ، روم اس خ ومتس تت، رتي لأحع  ومجي زلأم ومتيم م ومتس   إ م محوةتو ومتيم م 

ة  إ هم فاإ هم مإ ف لأت و متهيمع  تت هح فتو هل عتهل ومتت  ا عإت نتس فتو هل ف تورفهم، تشههههتهل فنهي

 ومت  تت ومتس حوق.

 الاستشعار والاستشراف المالي  .5.4.1

 التعرف على التغيرات والاتجاهات والمخاطر والفرص ذات الأثر المالي المستقبلي.  الغرض

 تحليل الاتجاهات الاقتصادية والتشريعية والتقنية. ▪ الوظيفة 

 استشراف السيناريوهات المالية المحتملة. ▪

 التي تتطلب حلولاً مالية مبتكرة.تحديد التحديات  ▪

 قائمة أولويات ابتكار مالي. - المخرجات

 فرضيات مالية مستقبلية. -

 مدخلات لتصميم الحلول. -

 توليد الحلول المالية المبتكرة  .5.4.2

 تحويل التحديات المستقبلية إلى أفكار ونماذج مالية قابلة للدراسة والتطوير. الغرض

 نماذج أو أدوات مالية جديدة.تصميم سياسات أو  ▪ الوظيفة 

 إعادة التفكير في النماذج القائمة. ▪

 مواءمة الحلول مع الأهداف الاستراتيجية. ▪

 نماذج أولية للحلول المالية. - المخرجات

 مقترحات ابتكار مالي. -
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 التقييم واتخاذ القرار  .5.4.3

 والأثر، والمخاطر.اختيار الحلول المالية الأكثر جدوى من حيث الجاهزية،  الغرض

 تقييم الحلول وفق معايير متعددة. ▪ الوظيفة 

 تقدير الأثر المالي والقيمة العامة. ▪

 اتخاذ قرار التجريب أو التعديل أو الايقاف. ▪

 قرارات ابتكار مالي معتمدة. - المخرجات

 حلول مؤهلة للتجريب. -

 مبررات مؤسسية للقرار. -

 التجريب والتنفيذ الأولي  .5.4.4

 تنفيذ التشغيل التجريبي للحلول المالية المبتكرة، بهدف اختبارها وظيفيا. الغرض

 تطبيق الحلول في بيئة تجريبية. ▪ الوظيفة 

 مراقبة النتائج الأولية. ▪

 ضبط المخاطر والتكاليف. ▪

 نتائج تجريبية موثقة. - المخرجات

 بينات أداء وأثر. -

 التوسع أو الإيقاف.توصيات  -
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  التعلم والتحسين المستمر  .5.4.5

 تحويل نتائج التطبيق إلى معرفة مؤسسية وتحسين دائم للنموذج الغرض

 تحليل النتائج والدروس المستفادة. ▪ الوظيفة 

 تحديث النماذج والسياسات. ▪

 تحسين مؤشرات الجاهزية المالية. ▪

 أصول معرفية مالية. - المخرجات

 تحسينات على النموذج. -

 مدخلات لدورة ابتكار جديدة. -

 

تطتخ فتو ل ومتت  ا ) رلو   يو وبر تيل ومتيمع ومات فع( أن لأنتل "ومتت  ا" ومت  تح ر ف أ  

 فت  فم ف تيفإم ةي لو عإت وم نإ  روم ت ف، ب ةةميل ييفح أر عيتوء فت إع.

وبده توت جع مإتت  ا، روم ف  د وم ت   ي وم ي ده     ر ع ر مك تشهتل ومتورى ومنتإع ر خ وم  هت    

 ت   إأ لع وم  ل ومسي س.

 الخلاصات الاستراتيجية للفصل  .5.5

ألطههت   و وم  ههل م  ههت   طت  ا ور تيل فيمع  ت فع ف تيفل لأنيمج ومجي زلأم ومتيم م ومتسهه   إ م  

ة  ة فاحر وة.ر ف لي ةحلو ف دس م فس حوفم، رم س فجت  ط  جم  تل م أر تاس تي  عيتوة ي

ة ر خ وما ةتهم ومتهيم هم ومتسهههه   إ هم، روبر تيل   ر خ ومتت  ا أن تا  د ومجهي زلأم لأ فإهز تتهيف ة فتلج هي

ومتيمع ومت دههسههع، ررتيء وم حلو  وم شههتلأم رومتنتل م، رععي و ت ههت   ومنتإ ي  رومتتي ا ومتيم م، 

 رلرى وم تول ومتيمع ر  يس ويثت روم  تم ومنيفم.

وم  ههههل أن  رلو   هيو وبر تهيل ومتهيمع ومات فع تتاهل ويم هم وم شهههها إ هم وم ع تطههههتخ    ةتهي أ لت

ودهههه تتوللأهم وم ف لأت روم نإ   ونهل ومت هيق ومتهيمع، رتهي لأتتت تا م وبر تهيل مت هي لو  فنزرمهم أر 

 ةتولو  ولتجيم م.

ة ةير  مإ ف  د روم ت  ف، لأ  ة وده توت ج ي دهس بط  يم ط عع  رلد في ت حق، لأشهتل   و ومتت  ا فتيني

عجتين فخ ع ولو ومت ول  عمت ة ي و ومجي زلأم ومتيم م ومتسه   إ م ر ع  فهتت    –لع  رل  وةتو ومتيم م 

 وم تول ومات فع ومتس حوق.
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 دس ا الس الفصل  

 خارطة الطريس التنفيذية لتطبيس نموذج الابتكار المالي الحكومي 

 "عجمان  –" لتعزيز الجاهزية المالية المستقبلية في دائرة المالية " 
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 مدخل الفصل .6.1

لأتاهل  ه و وم  ههههل و مهيل وم ت  ه ي م ف  د طت  ا وبر تهيل ومتهيمع ومات فع ومت  تح،   ه  لأا م  

ومتت طي  ر رلو وما يو وم ع ت  ت هت تلي لع وم  هل ومايفس عمت فسهيل تف   ع ف حلا، لأأن  رن خ  

 وبع  يل وم وةت ومت دسع، روم حلو  ومايم م، رف فإ ي  وبد حوفم.

لألهحف  ه و وم  ههههل م  هحلأ  نهيلمهم متلأد فتطهم، تسههههتع رهيم ت  ه  ومتت إع، روم نإ  أثتهيء وم ف  د  

 روم ت ف فت ومت ا تو .

يو  تجحل و شههيلو عمت أن ومتتو ل وم ت   لأم وم ول و لع   و وم  ههل ب تتال ععي و فهه يغم محرلو    

 وبر تيل ومتيمع ومات فعي رل تتال نيلمم متلأد م  تع ومتت  ا عإت ومتس  غ ومت دسع.

ل ع   خ تسهه احق  رلو   يو وبر تيل ومتيمع ةيم م تشهها إ م ف تتلو  ونل ةل ف ي لو أر ةتول فيمع 

ت  ف  تت، تسهه احق نيلمم ومفتلأد م احلأح ة   م تل ام وم  ام ومت دههسهه م، رعم ع ومتت  ا، رت دهه  

 طفيةأ، رتتد اأ ر  لو فس حوفم.

 

 مبادئ تنفيذ خارطة الطريس .6.2

 تتةز نيلمم ومفتلأد وم ت   لأم عإت فجت عم فخ ومت ي ئ ومايةتم ت تال لع:

 : وم ف  د لأ   عإت فتو ل فحلردم،  رن علريك ومتت  فم ومتيم م وم يةتم.التدرج .1

 وع تي  ي عإت طفيع رودت.: ةل ف ي لو تاطت بن  يل روةنع ة ل التجريب قبل التعميم .2

 : وم ت    لأن تح عإت   يةل رر يةف، ب عإت ف ي لو  شا  م.التمكين المؤسسي .3

 : وم ت    لأتويت رلأنحم رتيءة عإت ومت يةج، ب رلد ول تو ي  فس  م.التحسين المستمر .4
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 المراحل التنفيذية لخارطة الطريس .6.3

 شهور( 6-0التهيئة المؤسسية وبنا  الجاهزية ) .6.3.1

 تهيئة البيئة التنظيمية والمؤسسية لتبني النموذج دون تغيير جذري مفاجئ. الهدف التنفيذي

 اعتماد النموذج رسمياً كإطار مرجعي. ▪ التركيز التنفيذي 

 تحديد الجهة/ الوحدة المسؤولة عن الابتكار المالي. ▪

 مواءمة النموذج مع الوثائق والسياسات القائمة. ▪

 الداخلي بمفهوم الجاهزية المالية المستقبلية.نشر الوعي  ▪

مؤشرات نجاح  

 المرحلة 

 اعتماد رسمي للنموذج. -

 وضوح الأدوار والمسؤوليات. -

 جاهزية تنظيمية للانتقال للمرحلة التالية. -

 

 شهر( 12-6الاطلاق التجريبي وبنا  الممارسة ) .6.3.2

 ممارسة فعلية ضمن نطاق محدود.تحويل النموذج من إطار معتمد إلى  الهدف التنفيذي

 اختيار عدد محدود من التحديات المالية ذات الأولوية. ▪ التركيز التنفيذي 

 تطبيق دورة الابتكار المالي عليها بشكل تجريبي. ▪

 توثيق التجربة والدروس المستفادة. ▪

مؤشرات نجاح  

 المرحلة 

 تنفيذ حالة )مشروع( ابتكار مالي مؤسسي. -

 نتائج قابلة للقياس.ظهور  -

 بناء معرفة تطبيقية داخل الدائرة. -
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 شهر( 24-12التوسع والتكامل المؤسسي ) .6.3.3

 دمج الابتكار المالي في دورة العمل المؤسسي اليومية. الهدف التنفيذي

 توسيع نطاق التطبيق ليشمل سياسات ونماذج مالية إضافية. ▪ التركيز التنفيذي 

 قرارات التخطيط المالي.دمج قياس الأثر في  ▪

 ربط الابتكار المالي بدورة الموازنة. ▪

 تعزيز التكامل مع الجهات الحكومية ذات العلاقة. ▪

مؤشرات نجاح  

 المرحلة 

 تحسن ملموس في المرونة المالية. -

 استخدام نتائج الابتكار في القرار المالي. -

 ارتفاع مستوى الجاهزية المؤسسية. -

 شهر وأكثر( 24النضج والاستدامة ) .6.3.4

 تحقيق الاستدامة وتحويل النموذج لممارسة راسخة. الهدف التنفيذي

 تحديث النموذج بشكل دوري، بناءً على المتغيرات. ▪ التركيز التنفيذي 

 تطوير مؤشرات متقدمة للجاهزية. ▪

 توثيق الأصول المعرفية والابتكارات المالية. ▪

 النموذج كمرجعية لتطوير السياسات المستقبلية.استخدام  ▪

مؤشرات نجاح  

 المرحلة 

 استدامة الابتكار المالي دون تدخل استثنائي. -

 جاهزية مالية مستقبلية عالية. -

 تراكم أصول فكرية مالية مؤسسية. -

 المخاطر التنفيذية وآليات التعامل معها .6.4

ومتتي ا ومايم م رتاحي وم ت هه ي  ومتودههام ليمنتل لل  عن وبر تيل ة طأ ةية  عإت تجحلأح رتافع  

  وةتي فنتض مجتإم فخ ومتايمت لأتتخ تإا  لي  تخ د يع ومحلودم ل تي لأإع:
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 ف يرفم وم ا  ت ومت دس م. •

 وماإى ر خ وبر تيل روم جتلأز غ ت ومتتط ى. •

  نف ومترى ر خ ويثت روم تول. •

 د ت ن عإت ومحوةتو وم أةح فخ:رمت ويلم   ه ومتايمت رشتل ود  يةع 

 ت ن ل   ةتم رو ام. -

 تف  د فت إع لأتوة  و طجيزو . -

 ري   ت وفل ف دسع لنةيم. -

 ت ت   وم تولو  رشتل ف تع عإت وم  يطي . -

 

 الخلاصات الاستراتيجية للفصل  .5.6

ر أة ح أن تنزلأز ومجي زلأم ومتيم م ومتسهه   إ م ب لأ ا د ع ت   –رفنأ ومحلودههم   –لأاُ      و وم  ههل 

عفهههه  هي  يزة هم أر ف هي لو  فت  ههههإهم، رهل ع ت طت  ا ور تهيل فهيمع  ت فع ف تهيفهل فهحع ق  

 رايلمم متلأد تت   لأم فتطم، ت وزن ر خ ومفت ح روم وةن م، رر خ وبر تيل روبطط يم.

ة ةير ة مإ ف  د    تنح   ه ومحلودهم، رتي ت طهتتأ فخ عميل رطت  ا ة وده توت ج ي رنيلمم متلأد، فتيني

عجتهين لع أ وء  رل هي ومتا لي لع رتهيء فسهههه   هل فهيمع    –روم ف لأت، لأهحع  لتص  وةتو ومتهيم هم  

  ت فع فس حوق.
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 الملخص التنفيذي

تلحف   ه ومحلودههههم م نزلأز ومجي زلأم ومتيم م ومتسهههه   إ م فخ ن م ت ههههت   طت  ا ور تيل فيمع  ت فع  

عجتين، ر فههه لي يلم فا للأم لع وم اف ى ومتيمع رفههتت   –ف تيفل، فتيدهههز مإ ف  د لع  وةتو ومتيم م  

 وم تول ومات فع.

 هههي  لي فخ عحق لأ  خ وة  هههي ي  تتفإد ومحلودهههم فخ ع لوك أن وم احلأي  ومتسههه   إ م ومت سهههيلعم رفي لأ

ة لع  رل ومجلهي  ومتهيم هم ومات ف هم، فخ ع ولو فهيم هم ت إ هحلأهم ةهيةتهم عإت   رتشهههها إع، ت فإهز وط  هيبة ط ع هي

 وبطط يم روبم زوق، عمت ة ي و فيم م ود  ية م ةي لو عإت وم ت ف روبر تيل رتا  د ة تم عيفم فس حوفم.

 ت م، رحأ  ر أم ت ف ي    ومجي زلأم ومتسهه   إ م روبر تيل ومتيمع ت ههت  –وع تح  ومحلودههم فتلج م تاإ إ م  

عجتين رودههه نتوض وبتجي ي  ومنيمت م رومتتي ا    –ومات فع، ث  تاإ ل وم وةت ومت دهههسهههع محوةتو ومتيم م 

ومتتين م  و  وم هههإم، رفههه بة عمت ت هههت   عميل طت  ا ور تيل فيمع  ت فع ةيرل مإ ف  د روم سهههج ل  

 فس  إم.ةتإت م لتتلأم 

ة لأ  إلي م  تع طت  ا ف  حق لع وبر تيل ومتيمع،  ة ة لأي ة ف دهسه ي أ لت  ط يةج وم اإ ل أن ومحوةتو تت إك أدهيدهي

فت ري   لتص تف لأت رو هههام ت نإد ر نزلأز ومتترطم ومتيم م، ر فج وبدههه شهههتوف لع وم اف ى رلرى  

 وم تول ومتيمع رييثت روم  تم ومنيفم.

ودههم لع ت حلأ  عميل تنزلأز ومجي زلأم ومتيم م ومتسهه   إ م فخ ن م وبر تيل ومتيمع تتال ومتاتا ومتة س مإحل

ومات فع، ومه ي لأ  ق عإت نتس فت فهي  ف تورفهم  ع: وما ةتهم ومتهيم هم ومتسهههه   إ هم، روبر تهيل ومتهيمع 

 تم ومنيفم.ومت دسع، روم حلو  وم شتلأم رومتنتل م، رومنتإ ي  رومتتي ا ومتيم م ومتتطم، رة يس ويثت روم  

ةتي عيمجح ومحلودههم  رلو   يو وبر تيل ومتيمع ومات فع ر فهه لي آم م تشهها إ م فسهه تتو، رةحفح نيلمم  

 متلأد تت   لأم فت إ م تطتخ وبط  يم ومتتلجع فخ وم  ت   عمت وم ف  د ومت دسع ومتس حوق.

لأز يهي زلأ لهي ومتهيم هم عجتهين فخ تنز  –نإ ههههح ومهحلودههههم عمت أن ت تع  ه و ومتت  ا لأتتخ  وةتو ومتهيم هم  

ومتسههه   إ م، رتاسههه خ ي  و وم تول ومتيمع، ر ع  وبدههه حوفم ومتيم م، رتتدههه ه  رل ي وم  ي ي لع تف لأت  

 ومتتيلدي  ومات ف م عإت ومتس  لأ خ ومتاإع رومت دسع.

ة، أر تنت   ومتت  ا عإت   ةتهي ت  ع ومهحلودههههم ومتجهيم أفهيق  لودههههي  ب  هم م ف لأت أ رو  ة هيس أةات ت هحفهي

 يلي   ت ف م أنتغ، رتي لأنزز فتيطم و فيلو لع ت تع ألطل ومتتيلدي  ومتيم م ومات ف م ومت  تتو.

ة ف تيف ة، لأجتت ر خ عتد ومت ي    رةيرإ م وم ف  د رلأسل    ة رتف    ي ة وده توت ج ي و ن تتال   ه ومحلودهم فتيني

 وبة  يء ريبد جيرم مأ ل ى.لع  ع  وم ا م طا  ع ولو فيم م  ت ف م ت    ومتس   ل رحبة فخ 
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 المراجع  

: وع تح  ومحلودهم عإت فجت عم فخ ومتتين ي  ومحرم م لع فجيب  ومجي زلأم ومتسه   إ م رو  ولو  ملاحظة

 ومتيم م ومات ف م، روبر تيل ومت دسع، رة يس ويثت، ر مك ريع  يل ي أمت  وعتم مإ اإ ل روم  ت  .

أفي ومتت  ا ومت  تح رعميله ومت ي  تع روم ف   ع لل  فاتا أفهه ل فههت  ن هه  ههي مإسهه يع ومت دههسههع  

 عجتين، رب لأتال ط   ف يشتو يي طت  ا فتينع ةية . –محوةتو ومتيم م 

 العنوان المؤلف / الجهة رقم 
 سنة

 النشر

  المجال

 المرجعي

  مع المرجع موا مة

 الدراسة

1 OECD 

Strategic foresight for better 

policies: Building effective 

governance in the face of uncertain 

futures 

2019 
  ومجي زلأم

 ومتس   إ م 

  لع تأد سع فتيت

 وبد شتوف ت   ف

 محع  وبد توت جع

 رفتت وما ةتم

 م لأإم ومس يدي 

 ومتحغ. 

2 OECD 

Innovative governance for long-

term policies: Anticipatory 

governance in practice 

2020 
 وما ةتم

 وبد  ية م 

 وما ةتم ت ت    ع 

  رلرى ومتس   إ م ومتيم م

  ومتيمع وم تول

 ريبد شتوف. 

3 
 Economic World

Forum 
Global risks report 2020 2020 

 ومتايمت

 رومجي زلأم 

 وم   خ عحق تاإ ل  ع 

  ومتس   إ م رومتايمت

 عإت رتأث ت ي

 ومتيم م.  وبد حوفم

4 
 Economic World

Forum 

Government with the people: A new 

formula for creating public value 
 ومنيفم وم  تم 2022

 و ط يع لرى  ع 

  ومنيفم ريم  تم ومات فع

 ومتج تنع. رويثت

5 UNDP 
Signals spotlight: Governance for 

future generations 
2021 

    ةتم

 ومتس   ل 

 فت  ل ع فيا  ع 

  لع وم ي فم ويي يم

 ومتيمع وم اف ى

 ومات فع.

6 Bank World 
Adaptive public financial 

management 
2018 

 و  ولو

  ومتيم م

 ومات ف م

  م ف لأت لة سع فتيت

 فتطم عيفم فيم م ط  

 مإ ت ف. رةيرإم

7 Bank World 

Public finance for resilience: 

Managing fiscal risks and building 

buffers 

2020 
 ومتترطم

 ومتيم م 

 ومتترطم ف ل ق  ع 

  ومتتط فم ومتيم م

  ومتايمت رع ولو

 ومتس   إ م. 

8 IMF 
Fiscal frameworks for resource-rich 

developing countries 
2019 

 ويمت

 ومتيم م 

  ومتيمع وم اف ى  ع 

  وييل رم لأل ف  دى

 ومت ول  رلرى

 ريبد حوفم. 

9 OECD 
Budgeting and public expenditures 

in OECD countries 
 ومت وزطي  2021

 ت ت   ععي و  ع 

 ومت وزطم طتي ا

  ريمت يةج رلرفلي

 رويثت. 
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10 OPSI – OECD 
Innovation systems in the public 

sector 
2019 

  وبر تيل

 ومات فع

  وبر تيل تا لأل  ع 

 رط يق ةحلو  عمت ومتيمع

 ف دسع. 

11 OECD 
The innovation imperative in the 

public sector 
2020 

  وبر تيل

 ومت دسع

 م تد ه لتع فتيت

 ة    م  وبر تيل

  ةت ي لو  ب ف دس م

 عت  م. 

12 Nesta 
Innovation in government: 

International perspectives 
2019 

  طتي ا

 وبر تيل 

  ومحرم م ومت يلطي   ع 

 ور تيل عميل رف يغم

 ف ت ف.   ت فع فيمع

13 
 Kennedy Harvard

School 

Innovation in government: Global 

perspectives 
2017 

 وم  ي و

 روبر تيل

 وم  ي و، ر خ ومترى  ع 

  ومتيمع، وم تول

 ومت دسع. روبر تيل

14 H M. Moore, . 
Creating public value: Strategic 

management in government 
 ومنيفم وم  تم 1995

 أديدع ط تي فتيت

  وم  تم ف ل ق م تيء

 ويثت.  رة يس ومنيفم

15 
 Audit National

(UK Office ) 
Assessing value for money 2018 

  ف يرل وم  تم

 ومتيم 

 ف شتو  ت ت    ع 

  و ط يع رلرى ويثت

 ريم  تم. 

16 OECD 
Measuring the outcomes and impact 

of public sector innovation 
 ويثت  ة يس 2022

  ة يس فت  فم رتيء  ع 

 ومنيفم. روم  تم ويثت

17 
McKinsey & 

Company 

Delivering for citizens: How 

governments can close the delivery 

gap 

2018 
 وم ا م

 ومات فع

 ومفتلأد  نيلمم  ع 

 وم حلو  ررتيء وم ت   لأم

 ومت دس م.

18 
McKinsey & 

Company 

Government transformation: A 

roadmap for sustained impact 
2020 

 وبد حوفم

 ومت دس م

  فتو ل ت ت    ع 

  روم حلا وم ت   

 ومت دسع.

19 
 Government World

Summit 
Future of government finance 2021 

 فس   ل

  ومتيم م

 ومات ف م

 ومتت  ا ف وءفم  ع 

 ومحرم م وم  يلي  فت

 رو ةإ ت م. 

 

 


